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LIITE: Tutkimus paikallisesta sopimisesta kumiteollisuudessa



LUKIJALLE

Kumiteollisuuden tyémarkkinaosapuolet jarjestivat kevaalla 2013 yhteistydssa seminaarin aiheesta
paikallinen sopiminen. Pientyhméatydskentelyn tuloksena koottiin tdhan yhteenvetoraporttiin kumiteol-
lisuuden paikallisen sopimisen hyvia kaytantoja.

Kumiteollisuuden paikallisen sopimisen seminaarien osallistujien nakemyksen mukaan paikallista
sopimista edistavat kokemus ja rutiinit, ymmarrys paikallisen sopimisen mahdollisuuksista ja menette-
lytavoista, keskindinen luottamus ja kaytannon esimerkit. Tdmén oppaan tavoitteena on antaa paikal-

lisille sopijaosapuolille tietoa ja uusia ajatuksia paikallisen sopimisen mahdollisuuksista ja edellytyk-
sista seké kehittdé paikallista toimintakulttuuria paikallisen sopimisen edistamiseksi.

marraskuussa 2013
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1. JOHDANTO

Paikallinen sopiminen on muutosjohtamista, joka on sopijaosapuolten tarpeisiin, hyétyyn ja luotta-
mukseen perustuvaa toimintaa. Paikallisesta sopimisesta on tullut merkittava ja monipuolinen keino
vastata asiakastarpeiden, kansainvalistymisen, tydvoiman monimuotoistumisen ja erilaisten elamanti-
lanteiden tarpeisiin.

Paikallisen sopimisen arvioidaan parantavan tydorganisaatioiden toiminnan joustavuutta ja tuottavuut-
ta, henkiloston tybehtoja, tydhyvinvointia seka tytilmapiiria ja luottamusta.

TyO6markkinaosapuolilta paikallinen sopiminen vaatii esimiesten ja luottamusmiesten osaamisen kehit-
tamista paikallista sopimustoimintaa tukevaksi.

Pekka Hotti Timo Vallittu
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2 PAIKALLINEN SOPIMINEN

Paikallisella sopimisella tarkoitetaan sellaista tydehtojen asettamista, joka tapahtuu sopimalla yritys, -
toimipaikka- tai tyopaikkatasolla. Sopiminen voi tapahtua sekd yksildllisella tasolla tydnantajan ja
tyontekijan kesken tai edustuksellisella tasolla esim. tydnantajan ja luottamushenkilon valilla.

2.1 Paikallisen sopimisen tavoitteet

Paikallisten sopimusten tavoitteena on edistaa henkiléston motivaatiota, vaikuttamismahdollisuuksia,
tydoloja ja sitoutumista tydéhon, varmistaa yritysten kilpailukykyd ja kannattavuutta seka huomioida
paikalliset olosuhteet.

2.2 Paikallista sopimista koskevat saannot

Sopiminen ja sopimus

Tyopaikoilla kdydaan monenlaisia neuvotteluja, keskusteluja ja palavereja. Neuvottelutulos ei ole au-
tomaattisesti luonteeltaan sopimus, vaan saattaa tarkoittaa vasta tietynlaisen yhteisymmarryksen
saavuttamista. Neuvottelun tuloksena saattaa olla myds jonkinlainen suostumus (eli lupa tai my6n-
tyminen) johonkin toimenpiteeseen (kuten suostumus ylitdihin, muutoksiin, siirtoihin tai vapaapéi-
vaan).

Paikallinen sopiminen mm. tydéehtosopimuksen maarayksistéa on neuvottelua, jonka tuloksena yleensa
syntyy paikallinen sopimus. Paikallinen sopimus suositellaan aina tehtavéaksi kirjallisena. Kumiteolli-
suudessa paikallinen sopimus on tehtava kirjallisena, jos jompikumpi osapuoli sitd pyytaa. Toimihen-
kildiden tybehtosopimuksen mukaan sopimus on lisdksi tehtava kirjallisena aina, jos sopimus on voi-
massa yli kaksi viikkoa.

Lain sddnnokset

Esimerkiksi tydsopimuslaissa, tyfaikalaissa, vuosilomalaissa ja yhteistoimintalaissa on saannoksia
paikallisesta sopimisesta ja lakien sddnnoksista poikkeamisen mahdollisuudesta. Vaikka tydlainsaa-
dantd on paljolti tyontekijan suojaamisen takia vahimmaispakottavaa oikeutta, siséltyy ty6lakeihin
useita sellaisia saannoksia, joista voidaan sopia toisin muun muassa tydsopimuksella. Vahimmaispa-
kottavuudella tarkoitetaan sitd, etta lain tai tydehtosopimuksen maarays takaa tyontekijalle tietyn mi-
nimitason ja nain ollen tyontekijan kannalta edullisemmin voidaan aina sopia.

Osa lakien saanndksista on sellaisia, etta niistd voidaan poiketa vain tydehtosopimuksilla. Talléin voi-
daan tydehtosopimuksella maarata, ettd asiasta "voidaan sopia” tai siitd "on sovittava” paikallisesti.
Tallainen paikallinen sopimus voi myds saada tyoehtosopimuksen oikeusvaikutuksen. Naista pykalis-
ta ei voi poiketa tyontekijalle epaedullisempaan suuntaan pelkalla tydntekijan ja tydnantajan valisella
tydsopimuksella, vaan asia on sovittava luottamusmiehen kanssa.

Ne tybnlainsaadannon pykalat, joista voidaan poiketa tydntekijalle epéedullisempaankin suuntaan
iiman tydehtosopimuksen maarayksia, tunnistaa yleensa lain sanamuodosta "Jollei muusta sovita...”
tai "Tybnantaja ja tyontekija voivat sopia...”. Talléin asiasta voidaan sopia tytnantajan ja tyontekijan
kesken ilman luottamusmiesta.



Yhteenvetona voidaan todeta, etta tydlainsaadannosta I0ytyy siis monenlaisia maarayksia:

1. Pakottavia maarayksia, joista ei voi poiketa tyontekijalle epaedullisesti edes valtakunnallisella
tydehtosopimuksella. Tallaisia ovat esimerkiksi irtisanomisperusteet.

2. Puolipakottavia maarayksia, joista voi poiketa ainoastaan tydehtosopimuksella. Tallaisia ovat
esimerkiksi lisé- ja ylityostda maksettavat korvaukset.

3. Tahdonvaltaisia maarayksia, joista voi poiketa tydsopimuksella tai tydehtosopimuksella. Tal-
laisia ovat esimerkiksi irtisanomisajat.

Tyoehtosopimukset

Valtakunnallisissa tydehtosopimuksissa on vahimmaispakottavia maarayksia, sopimisen sallivia maa-
rayksia ja paikallista sopimista edellyttavia maarayksia. Monissa tyéehtosopimuksissa on maarayksia,
joiden osalta toisin sopiminen paikallisesti on sallittu. Tallainen maéarays voi olla muotoiltu esimerkiksi:
"ellei paikallisesti sovita toisin” tai "paikallisesti voidaan sopia toisin”. Sovittaessa talléin asiasta pai-
kallisesti, muutetaan tydehtosopimuksen sisalttéa. Téllaista tydehtosopimukseen perustuvaa paikallis-
ta sopimusta pidetaankin tydehtosopimuksen osana. Siksi tallaisen paikallisen sopimuksen tulkinta-
erimielisyydet ratkaistaan tyéehtosopimuksen neuvottelujarjestysta koskevien maaraysten mukaisesti.

Tybehtosopimuksissa voi myds olla maarayksia, jotka siirtdvat tietyn tydehdon maérittelyn paikallisille
osapuolille sopimista edellyttden ("asiasta x on sovittava paikallisesti”). Paikallista sopimista edellytta-
vat tydehtosopimusmaaraykset saattavat rajoittaa tydnantajan maaraysvaltaa, silla kyseessa saattaa
olla ty6nantajan maaraysvallan piiriin normaalisti kuuluva seikka, josta ty6ehtosopimuksen mukaan
onkin paikallisesti sovittava.

Tyoehtosopimuksissa on usein toissijaismaarayksia, joita kutsutaan "peralaudoiksi’. Jos paikallisen
sopimisen alueeseen kuuluvasta asiasta ei sovita, houdatetaan tydehtosopimuksessa olevaa toissi-
jaista maaraysta, jota kutsutaan peralaudaksi. Perdlauta voi olla esim. tybajoissa: " ellei tydajasta pai-
kallisesti toisin sovita, noudatetaan tydehtosopimuksen tydaikamaaraysta”.

TyoOehtosopimuksissa voi myo6s olla maarayksia, joissa asetetaan rajoja tai raameja sille, minkalaisten
rajojen puitteissa paikallisten sopimusten tulisi pysya. Esimerkiksi liukuvasta tyfajasta on saatettu
maarata, etta tydaikojen tulee kuitenkin pysya tietyisséa rajoissa ja tasoittua jonkin ajanjakson kulues-
sa. Myds luottamusmies voi sopia raamit, joiden puitteissa yksittaiset tyontekijat voivat asiasta sopia.

Tybehtosopimusten mukaan paikallinen sopiminen tapahtuu sopimuksessa olevien neuvottelujarjes-
tystad koskevien maaraysten mukaisesti, eli ensisijassa tydénantajan ja luottamusmiehen kesken. Luot-
tamusmiehen tekema paikallinen sopimus sitoo niitd henkil6ita, joita luottamushenkilén on katsottava
edustavan. Jos tydehtosopimuksen mukaista luottamusmiesta ei ole valittu, ei paikallinen sopiminen
ole mahdollista niiden maaraysten osalta, jotka edellyttavat luottamusmiehen sopimista. Asiasta riip-
puen sopimusosapuolena voi olla my6s yksittdinen tyontekija, toimihenkil6 tai ylempi toimihenkild.

Yhteistoimintasopimukset

Yhteistoimintalain mukaisessa menettelyssa voidaan sopia kasiteltdvana olevista yt-asioista. Yt-laki
my0s edellyttaa, etta eréaat asiat on nimenomaan sovittava (kuten tydsaannot, jarjestyssaannot ja aloi-
tetoiminnan s&annot). Yhteistoimintamenettelyssé osapuolina voivat olla joko henkildstén edustaja(t)
ja tybnantaja tai yksittéainen tydntekija ja tydnantajan edustaja.



Tyosopimusten muutokset

Myds tydsopimuksen tasoisella sopimuksella voidaan jo alkaneen tytsuhteen aikana sopia patevasti
monenlaisia tydsopimusehtojen muutosasioita. Tarvetta tallaiseen on etenkin silloin, kun tyésopimus
antaa tyontekijalle parempia etuja tai oikeuksia kuin valtakunnallinen tyéehtosopimus tai laki. Paikal-
listason sopimisen keinoina voidaan mainita myds sellaiset pitkdén jatkuneet kaytannot, joista on tul-
lut sopimuksen veroisia. Muutossopimuksia voidaan toteuttaa myds madardaikaisena, esim. jonkin
projektin ajan tai kokeiluluontoisesti.

Muut sopimukset

Lisaksi tydsuhteeseen vaikuttavia sopimuksia voidaan tehda normaalin sopimusvapauden puitteissa.
Se mahdollistaa paikallisen sopimisen sellaisissakin asioissa, joita tytoikeuden normistot eivat sinan-
sa saantele. TyOsuhteeseen liittyviin asioihin kuuluu monia sellaisia asioita, joista ei tydlaeissa, tydeh-
tosopimuksissa tai tydsopimuksissa ole saannoksia tai maarayksia. Esimerkiksi tydantajan tyénjohto-
vallan piiriin sinansa kuuluvista asioista voivat paikalliset osapuolet halutessaan sopia. Paikallisesti
voidaan myds sopia normaalin tydehtosopimuksen mukaisen peruspalkan liséksi mahdollisesti tule-
vista tulos- tai voittopalkkioista. Yleisen sopimusvapauden nojalla voidaan tydpaikoilla esimerkiksi
sopia etatyosta, liikkuvasta tyosta, tyokyky- ja tydhyvinvointiasioista tai koulutuksesta.

2.3 Paikallisen sopimisen edellytykset

Paikallinen sopiminen edellyttdd tasavertaisia neuvottelukumppaneita ja sopimusosapuolia. Paikalli-
nen sopiminen perustuu sopimusvapauteen ja edellyttdd molemminpuolista tahtoa sopia asioista yh-
teisesti. Toimiva luottamushenkildjarjestelma tydehtosopimuksineen ja hyvéat neuvottelusuhteet ovat
paikallisen sopimisen perusedellytyksia.

Paikallinen sopiminen edellyttda luonnollisesti myds oikeutta sopimiseen eli tiettya valtuutusta sopia
tydehdoista paikallisesti. Tama valtuutus tulee yleensa tydlainsaadanndsta tai tydehtosopimuksesta.
Liséksi osapuolten edustajilla tulee olla kelpoisuus tehda paikallisia sopimuksia. Yritys tulee kelpoi-
seksi paikalliseen sopimiseen jarjestaytymalla tyonantajaliittoon. Tydntekija on kelpoinen itse sopi-
maan tietyista asioista, osaan taa vaaditaan luottamusmiehen tekema paikallinen sopimus.

Kun yrityksessa mietitdan paikallisen sopimuksen tekemista, on mietittava onko kyseessa olevasta
asiasta oikeus sopia toisin? Mihin tuo oikeus perustuu — ts. onko ty6lainsdddanndssa tai tydehtoso-
pimuksessa maarayksia asiasta? Kenella yrityksessa on oikeus sopia toisin?

Paikallisen sopimisen edellytykset voi tarvittaessa tarkistaa omasta liitosta.

2.4 Paikallisen sopimuksen irtisanominen ja tyéehtosopimuksen umpeutuminen

Toistaiseksi voimassa olevat paikalliset sopimukset ovat irtisanottavissa kolmen kuukauden irtisano-
misaikaa noudattaen, ellei toisin ole sovittu. Irtisanomiseen ei tarvita perusteluja. Irtisanomisen toimit-
tamiseen ovat oikeutettuja ne osapuolet, jotka ovat sopimuksen allekirjoittaneet ja siten siihen sitou-
tuneet. Yksittdisen tyontekijan kanssa tehdyn paikallisen sopimuksen irtisanominen on siten mahdol-
lista tybnantajan tai mainitun yksittéisen tyontekijan toimesta. Kun sopijapuolena on luottamusmies, ei
han sopimusta solmiessaan ole yksittdinen henkild, vaan edustamansa henkildstéryhman toimielin.
Nain ollen luottamusmiesvaihdosten takia on mahdollista, ettd sopimuksen irtisanoo muu luottamus-



mies kuin sen tehnyt luottamusmies. Kun irtisanomisaika paattyy, palataan noudattamaan tydehto-
sopimuksen maarayksia tai lain sdannoksia.

Méaaraajaksi tehty paikallinen sopimus paattyy, kun méaraaika umpeutuu. Talléinkin palataan noudat-
tamaan tydehtosopimuksen méaarayksia tai lain sddnnoksia.

3 LUOTTAMUKSEN MERKITYS PAIKALLISESSA SOPIMISESSA

Luottamuksen rakentaminen ja sen ansaitseminen puolin ja toisin on yksi toimivan paikallisen yhteis-
toiminnan keskeinen tekija. Voidaan sanoa, ettd molemminpuolinen luottamus on hedelmallisen pai-
kallisen sopimisen perusedellytys. Luottamus on tarkeda sopimiseen osallistuvien henkildiden (usein
luottamusmies ja tydnantajan edustaja) valilla, mutta myds laajemmin yritystasolla: on tarkeaa, etta
henkiloston ja yrityksen valilla vallitsee luottamus. Kun luottamus on saatu rakennettua, on mahdollis-
ta paasta sopimukseen vaikeistakin asioista.

Luottamus rakentuu pala palalta. Luottamuksen rakentumiseen vaikuttaa merkittavasti se, kuinka teh-
tyja sopimuksia noudatetaan ja kunnioitetaan. Luottamus siis edellyttda sopimusoikeudellisen periaat-
teen "Sopimukset on pidettava" sisaistamista.

Neuvotteluvaiheessa on téarkead, etté asioista puhutaan avoimesti. Molempien sopimusosapuolien on
tiedettava, mihin sopimuksella pyritdan ja miksi: sopimusneuvotteluilla on siis oltava selkeét tavoitteet,
jotka on molemmin puolin ymmarretty samoin. Molemmilla sopimusosapuolilla on liséksi oltava neu-
vottelujen aikana kaytdssaan samat taustatiedot, joiden perusteella paatoksia tehdéaén. Nain varmis-
tetaan se, ettd molemmat osapuolet voivat kokea paikallisen sopimuksen reiluksi ja tarpeelliseksi.

Paikallinen sopiminen lahtee usein jommankumman sopimusosapuolen tarpeesta saada tiettyyn asi-
aan muutosta. Naiden tarpeiden selked kommunikointi ja ehdotettujen ratkaisujen perusteleminen on
edellytys toimivalle sopimustoiminnalle. Hyvéat vuorovaikutustaidot ylipddnsa edesauttavat sopimus-
toimintaa. On hyva myds muistaa, ettd neuvottelutoiminnan luonteeseen kuuluu usein se, etta joudu-
taan tekemaan kompromisseja. Neuvottelupdytaan onkin syyta tulla avoimin mielin niin, ettei ole aset-
tanut etukateen kantojaan liian tiukoiksi, jotta aidolle neuvottelulle jaa tosiasiassa varaa.

Luottamuksen rakentamisessa auttaa se, etta tehdaan yhteistyétd myds muulloin kuin neuvottelupoy-
dassa. Yleensa tybnantaja ja luottamusmies pitavat saanndllisesti keskusteluyhteytta ylla silloinkin,
kun asioiden muuttamiselle ei ole tarvetta, mika parantaa osapuolten henkildsuhteita ja siten rakentaa
luottamusta. On my0s tarkead, ettd osapuolet voivat luottaa siihen, etta luottamukselliset tiedot pysy-
vat luottamuksellisina.

Edella on puhuttu siitd, miten luottamusta rakennetaan ja miksi se on tarke&aa. Asiaa voidaan lahestya
myds siita nakdkulmasta, mitk& asiat ja millainen menettely puolestaan heikentavat osapuolten valista
luottamusta. Ongelmallista on ensinnakin, jos tehtyja sopimuksia ei houdatetakaan tai niita kyseen-
alaistetaan sopimuksen tekemisen jalkeen. Paikallisen sopimuksen tekemistéd on harkittava riittavasti
etukateen, jotta ns. jalkipyykiltd valtytddn. Tehdyn sopimuksen takana on pystyttdva seisomaan. Toi-
seksi, ongelmia voi syntyd myds tiedottamisen epdaonnistumisesta: tydnantajan ja luottamusmiehen
valinen tiedonjako voi epaonnistua samoin kuin luottamusmiehen ja henkiléstén véalinen tiedottaminen
sopimusneuvotteluista tai jo tehdysta sopimuksesta. Kaikenlainen harhaanjohtaminen tai painostami-
nen estaa luottamuksellisten suhteiden syntymista ja siten toimivan neuvottelukulttuurin syntymista.



4 SELVITYS PAIKALLISESTA SOPIMISESTA KUMITEOLLISUUDESSA

TyOmarkkinaosapuolet toteuttivat yhdessa tutkimuksen sahkoisella kyselylomakkeella huhtikuussa
2013. Tutkimuksen kohderyhmé&na olivat tydnantajan edustajat ja luottamusmiehet. Vastaajia oli yh-
teensa 19, joista noin puolet (9 kpl) olivat luottamusmiehid. Tutkimuksessa selvitettiin paikalliseen
sopimiseen liittyvid kaytantdja ja odotuksia. Tutkimuksen tulokset ovat kokonaisuudessaan liitteesséa
1.

Tutkimuksen mukaan eniten paikallisia sopimuksia kumiteollisuudessa oli vuonna 2013 tydaikaan
liittyvat sopimukset (kuva 1). TyOaikaan liittyvia sopimuksia tehdaan myods muilla teollisuudenaloilla
eniten, koska niiden avulla pystytdan ratkaisemaan esiin tulevia tilanteita valittomasti ja molempia
osapuolia tyydyttavasti.
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Kuva 1. Yleisimmét paikalliset sopimukset kumiteollisuudessa 2013

Kumiteollisuudessa halutaan enemman lisata paikallista sopimista kuin vahentéa tai luopua kokonaan
(kuva 2). Luottamusmiesten halu lisata paikallista sopimista on kuitenkin hieman varovaisempaa kuin
tydnantajien edustajien
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Luovutaan kokonaan Lisataan merkittavasti
Kuva 2. Halu lisata paikallista sopimista

Suurimpana esteend paikallisen sopimisen onnistumiselle nahtiin kokemuksen ja rutiinien puute seka
riittmatontd ymmarrysta siitd, mité voidaan tehda ja mita ei. Lisaksi kaivattiin kdytannon esimerkkeja
siitd, miten paikallista sopimista on muissa kumiteollisuuden yrityksissa sovellettu. Tunnistettiin myos

se, etta paikallinen sopiminen onnistuu vain, jos osapuolten valilla on riittdva luottamus. Pitda muistaa
myds se, etta sopimuksia tekevat ihmiset, eivat pykalat.

Onnistuminen paikallisessa sopimisessa vaatii neuvottelutaitojen lisaksi perusasioiden tuntemusta.
Taman oppaan loppuun on keratty tydehtosopimuksista kohdat, joista voi paikallisesti sopia toisiin.

Tybehtosopimusten ja lakien sisallét muuttuvat. Tydpaikoilla on hyva sopia menettelytavat, miten pi-
detdadn ajan tasalla neuvottelijoiden tietoja. Perehdytys- ja koulutussuunnitelmat antavat hyvaa pohjaa
paikalliselle sopimiselle.

Paikallisia sopimuksia ei kannata neuvotella kiireella. Neuvottelijoille kannattaa varata aikaa tutustua
taustamateriaaleihin ja valmistautumiseen. Parhaaseen lopputulokseen paastaan, kun sovitaan peli-
saannot, miten tyota tehdaan, minkalaisessa aikataulussa halutaan valmista seka miten ja kuka ker-
too tyon etenemisesta henkildstolle. Yksi neuvottelun onnistumisen kannalta olennainen asia on, etta
opetellaan pitdmaan ihmissuhteet erillaén sovittavista asioista.

Liitoista saa koulutusta, tukea ja opastusta sopimusten tekemiseen ja lakien ja tydehtosopimusten
sisallista.

5 DOKUMENTOINTI

Yksilotasolla tehdaan paljon paikallisia sopimuksia esimerkiksi tuntien sisdan tekemisesta, tybajan-
tasaamisvapaan ajankohdista, vapaapaivista, lomien jakamisesta tai ajankohdista. Nama sopimukset
yleensa ovat kertaluonteisia ja usein niistd sovitaan myo6s suullisesti. Yksildtason sopimuksissa on
muistettava henkildiden tasapuolinen kohtelu.



Kun paikallinen sopimus koskee tyéryhmaa tai koko tytpaikkaa tai organisaatiota, suositellaan, etta
laaditaan kirjallinen sopimus. Kumiteollisuudessa paikallinen sopimus on tehtava kirjallisena, jos jom-
pikumpi osapuoli sitd pyytdad. Toimihenkildiden tydehtosopimuksen mukaan sopimus on liséksi tehta-
va kirjallisena aina, jos sopimus on voimassa yli kaksi viikkoa. Paikallisen sopimuksen tekemiseen ei
ole mitddn muita muotomaarayksia. Oheinen esimerkkisopimusmalli ohjaa ottamaan huomioon pai-
kallisessa sopimisessa esimerkiksi sopimuksen keston, irtisanomisehdot ja sopimuksen paivityksen
muutoshistorioineen.

Kun sopijaosapuolet vuosien mittaan vaihtuvat, on hyva dokumentoida mita alun perin sopimuksella
tarkoitettiin ja miten sopimus on ajansaatossa muuttunut. Kokouksista on hyva tehd& muistio tai poy-
takirja, josta selviaa mika paikallisen sopimisen tavoite on ollut, ketka ovat olleet sopimassa ja mitéa on
sovittu.

Paikallisia sopimuksia kannattaa hallinnoida kuten muitakin tarkeita asiakirjoja ja sopimuksia. Hyva

kaytantd on kayda kaikki paikalliset sopimukset lapi saanndéllisin valiajoin ja tehda sopimuksiin tarvit-
tavat muutokset.
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Esimerkki tydehtosopimukseen perustuvasta paikallisesta sopimuksesta

Aika

Paikka

Sopijaosapuolet TA/TT
TA / luottamusmies

Paikallisen sopimisen aihe ja tydehtosopimuksen pykala

Mihin tilanteeseen paikallinen sopimus on tehty

Sopimuksen katselmointi
- kerran vuodessa / joka toinen vuosi jne.

Paikallinen sopimus on maaraaikainen/voimassa toistaiseksi

Paikallisen sopimuksen irtisanominen

Muutoksenhallinta

Jos kysymys on koko yritystd, tydosastoa tai suurempaa tyéryhmaa koskevasta asiasta,

sovitaan siité luottamusmiehen kanssa. Luottamusmiehen kanssa tehty sopimus sitoo

kaikkia niita, joita luottamusmiehen katsotaan edustavan (edustaa myos jarjestaytymat-

tomia tyontekijoita).
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6 HYVAT KAYTANNOT

Haitat Hyodyt

Toiminnan joustavuus
Henkilésten hyvinvointi

Tuottavuus

Kannattavyys

Lisga hallinnollista tyots
Saattaa nostaa kustannuksia Toil o
Oiminnan vastuullisuy
s

NeuvottetUQSapuolet eivit ole
tasaverousessa asemassa

Osaamisen vahyys

Neuvotteluilmapiiri
Vahentss ongelmatilantejta

KUVA 3. Paikallisesta sopimisesta on myonteisia kokemuksia. (Ihalainen ym. 2007, Kairinen 2007, 2008).

Seuraavassa on keratty hyvia kaytantoja ja ajatuksia paikallisen sopimisen edistdmiseen kumiteolli-
suudessa. Esimerkit ja ajatukset on keratty paikallisilta sopijaosapuolilta seka tydmarkkinaosapuol-
ten huhtikuussa 2013 yhdessa toteuttaman tutkimuksen perusteella ettd pienryhméakeskusteluissa
paikallisen sopimisen seminaarissa 14.5.2013.

Ty6ajan joustot

e Kiinte&d vuoronvaihtoraha korvaa vuoronvaihdossa tulevan toistuvan ylitydilmoituksen, korvaus
maksetaan kiintedsti sopimukseen liitetyille henkildille. Tehdysta ylitydstda maksetaan sama
korvaus oli se ennen tai jalkeen oman vuoron.
Ty0aikajoustot
Liukuva tybaika; ymmartaékseni seké tydnantaja etté toimihenkilot ovat tyytyvaisia tahan.
Tasausvapaat maksetaan pidettaessa
Pekkasvapaiden pitdminen. Esim. puolet maaraé tydnantaja ja puolet tyéntekijan esityksesta
Siséanteko iltavuoroviikolla: lltavuorossa 4 x 10 tuntia tai 2 x 12 tuntia

Vuosiloma
¢ Lomapalkan maksuajasta sopimus

Yhteistoiminta
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e Yt-neuvottelujen yhteydessa loppuvuonna 2012 tuli toimihenkildille 7 lomautuspaivaa joulu-
tammikuulle. Tydnantajan kanssa sovittiin tallin ettd jos tilanne paranee sen verran, etta jos
jatkolomatuksille ei ole tarvetta/perusteita endaa helmi-maalikuussa, toimihenkilét saavat yli-
maaraisia palkallisia vapaapaivia 3 kpl. Nain kavi ja vapaapaivat saatiin, hieno juttu!

o Esim. lomautusjarjestelyt
Toimenpiteiden jalkikateisseuranta

o Ylimaaraiset palkalliset paivat

Yhteishenkeda edistava toiminta
e Opitaan tuntemaan, lisda luottamusta
Lahiesimiestyd, voi kayda juttelemassa edes joskus
Positiivinen palaute
Antaa tyontekijoiden itse pohtia ratkaisuja
Heti tarpeen tullessa alettaisiin yhdessa miettia vaihtoehtoja, eika tulla esille valmiiden esitys-
ten kanssa
e Ollaan niin avoimia kuin pystytaa

Ty6suojeluyhteistyd
o Jalkautettu
o Paikallisia sopimuksia ty6hyvinvoinnin parantamiseksi

Palkka
o Paikallisen eran jakaminen
o Palkkamallin teko
0 Yhteisty6ssa osapuolten kesken
o0 Korjataan mahdollisia vaaristymia = yllapito
0 Molempien osapuolten sitoutuminen
e Matalapalkkaera
e Jos voidaan sopia siita, ettd kohdennus tehdaan perustuen suoriutumiseen ja kohdentaen ha-
lutulle ryhmalle, niin kohdennettavan eran kokoa kasvatetaan palkkioksi sopimisesta

Yritys- ja toimipaikkakohtainen era

Suomalaisessa tyfelamassa on kolmenkymmenen vuoden kuluessa omaksuttu palkkamalli, jonka
perustana on tyon vaativuus. Ty6n vaativuutta arvioidaan analyyttisesti eli tyota arvioidaan tarkaste-
lemalla yhta vaativuusosaa kerrallaan tai karkean ryhmittelyn avulla.

Kumiteollisuudessa tyontekijoiden tydehtosopimuksen mukainen karkeaan luokitteluun perustuva
vaativuudenarviointijarjestelma on vuodelta 1948. Monissa kumiteollisuuden yrityksissa on oma jar-
jestelma tai sité ollaan kehittAmassa. Toimihenkildiden tydehtosopimuksen mukainen vaativuudenar-
viointijarjestelma on analyyttinen. Ylemmilla toimihenkil6illa palkan eri osia ei erotella liittojen valiseen
sopimukseen perustuen, vaan palkat sovitaan henkilokohtaisesti.

Huolimatta eri tehtdvien samankaltaisuudesta, eri henkildiden ammattitaidossa ja aikaansaannoksis-
sa voi olla suuriakin eroja. Tulosten saavuttaminen edellyttdd yhd enemman yhteisty6ta ja toistensa
auttamista. Kokonaispalkan ja tydn vaativuuteen perustuvan palkan erotusta kutsutaan henkilékohtai-
seksi palkaksi. Henkilokohtainen palkanosa perustuu patevyys-, suoritus- tai muihin tekijoihin, kuten
markkinapalkkaan.

Yritys- ja toimipaikkakohtainen era on tyémarkkinaosapuolten neuvottelutuloksiin perustuva palkanko-
rotuserd, jonka kohdentamisesta paatetaan yrityksissa. Siita kaytetaan myos termia paikallinen era tai
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jarjestelyvara. Yrityskohtaisella eralla kannustetaan parempiin tydsuorituksiin tai kayttamaan ja kehit-
tamaan ammattitaitoa. Yrityskohtaista eraa voidaan kayttéaa palkkavaaristymien oikaisuun esimerkiksi
uuden palkkausjarjestelméan kayttdonottovaiheessa.

Vuonna 2013 kumiteollisuuden palkkaratkaisussa toimipaikkakohtaisen palkankorotuseran jakamises-
ta sovittiin paikallisesti. Tyémarkkinaosapuolten teettdméassa tutkimuksessa kysyttiin kevaalla 2013
yritys- ja toimipaikkakohtaisen erén yleisyydesta, neuvotteluun valmistautumisesta, ratkaisun syista
sekd mika edesauttoi paikallisen sopimuksen syntymista. Tutkimuksen (kuva 4) perusteella 19 % sopi
eran kohdentamisesta joko osittain tai kokonaan péatevyyden ja suorituksen perusteella.

m kohdennettiin kokonaan
patevyyden ja tydsuorituksen
perusteella
osa yleiskorotuksena ja osa
kohdennettuna patevyyden
ja tyosuorituksen perusteella

m yleiskorotuksena

Kuva 4. Yritys- ja toimipaikkakohtaisen erén sopimisen yleisyys kumiteollisuudessa 2013

Yritykset, joissa yritys- ja toimipaikkakohtainen era kohdennettiin osittain tai kokonaan, ilmoittivat rat-
kaisun perusteeksi palkkojen saaminen oikeudenmukaisempaan suuntaan, palkkausjarjestelman
kannustavuus ja palkkaerojen pienentdminen. Sopimuksen syntymista edisti keskinainen luottamus
palkkausjarjestelman toimivuuteen, henkildstoryhman hyvaksynta ja se, etta jaettavaa erda toimipai-
kalla kasvatettiin.

Usein neuvotteluun valmistautuminen edistda sopimuksen syntymista. Valmistautumisella ei kyselyn
mukaan kuitenkaan nayttanyt olevan yhteyttd sopimuksen syntymiseen (kuva 5). Vastaajista 47 %
koki molempien osapuolten valmistautuvan neuvotteluun hyvin tai erittdin hyvin. Hyvaa valmistautu-
mista on ennakkotietoihin perehtyminen, tavoitteiden ja vaihtoehtojen asettaminen, perusteluiden
miettiminen ja neuvotteluaikataulun asettaminen.
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0%

m Erittain hyvin

= Hyvin

m Kohtalaisesti

= Huonosti

m Erittdin huonosti

Kuva 5. Neuvotteluun valmistautuminen kumiteollisuudessa 2013

Yritykset, joissa kohdennettiin erd kokonaan yleiskorotuksena, perustelivat ratkaisuaan silla, ettei
neuvotteluista huolimatta paasty paikallisten osapuolten kanssa asiasta yksimielisyyteen tai henkilos-
téryhman enemmistd ei hyvaksynyt kohdentamista, jolloin kaytettiin niin sanottua peralautaa eli liitto-
jen kesken sovittua ratkaisua ellei paikallisesti sopimukseen asiassa paasty. Myds heikko taloudelli-
nen tilanne, lomautukset ja henkilostoryhmén pienuus ilmoitettiin perusteeksi kohdentaa yritys- ja toi-
mipaikkakohtainen era yleiskorotuksena.

Muutama kuukausi ratkaisun tekemisen jalkeen on hyva pitaa viela seurantapalaveri, jossa todetaan
ratkaisun vaikutukset ja opitaan yhdessa neuvotteluprosessista.

Kumiteollisuuden paikallisen sopimisen seminaarien yhteydessa kohdennettiin yritys- ja toimipaikka-
kohtaista eraa kuvitteellisessa yrityksessa. Ennakkovalmistelussa osaston esimies oli kuvannut osas-
tolla tyoskentelevien henkildiden palkkaposition vaativuuden, péatevyyden sek& suoriutumisen suh-
teessa. Harmaa pallo on sita ylempana, mitd korkeampi palkka on ja sitd enemman oikealla, mita
patevampi ja mitéa paremmin henkild suoriutuu tyénvaativuusluokan tehtavasta.
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Kuva 6. Esimerkkiyritys Y Oy:n erdén osaston tyontekijdiden palkkapositio ennen yleiskorotusta kevaalla 2013

Vuonna 2013 palkankorotuksen muodoksi oli sovittu 1,3 % yleiskorotus ja 0,6 % paikallinen erd. Tau-
lukoita oli sovittu korotettavaksi 1,9 %. Esimerkkiyritys Y Oy:n erdan osaston palkkasummaksi on las-
kettu 144 €/h eli paikallinen era 0,6 % x 144 €/h = 86 senttia tunnille. Seminaariin osallistujien tehta-
vana oli keskustella, vaitella ja lopuksi ehdottaa miten yritys- ja toimipaikkakohtainen eréd kohdennet-
taisiin téssa tapauksessa oikeudenmukaisesti.

Paikallisen sopimisen seminaarin pientyhméakeskusteluissa koottiin nakemyksia itse neuvottelupro-
sessista ja oikeudenmukaisesta eran kohdentamisesta.

Valmistautuminen neuvotteluun on tarkeaa. Hyva suunnitelma ja neuvottelun pelisdannét ovat jokai-
sen neuvottelun lahtdkohta. Yhteisen ymmarryksen rakentamiseen kannattaa kayttda aikaa. Kun mo-
lemmat osapuolet ovat kuunnelleet toistensa ndkemyksid mita oikeudenmukainen palkkausjarjestel-
ma tarkoittaa ja kannustaako isommat palkkaerot suoriutumaan paremmin, saadaan lopputuloksena
mahdollisesti yhteinen ymmarrys palkkausjarjestelméan tavoitteista ja paastaan keskustelemaan yri-
tys- ja toimipaikkakohtaisen eran kohdentamisesta.

Perusteena oikeudenmukaiselle palkkausjarjestelmalle ja yritys- ja toimipaikkakohtaisen eran kohden-
tamiselle on mittareiden lapindkyvyys, kannustavuus ja oikeudenmukaisuus. Jokainen henkild siis
tietdd miten henkilokohtainen palkka muodostuu ja mita tekijoitd kaytetaan patevyyden ja suorituksen
maarittamiseen.

Pienryhmékeskusteluissa paadyttiin padosin kahteen eri vaihtoehtoon yritys- ja toimipaikkakohtaisen
eran kohdentamisessa. Kummassakin vaihtoehdossa tehtavan vaativuus seka patevyys ja suoritus
ovat palkkaperusteena (kuva 6). Ensimmaisesséa vaihtoehdossa tarkastellaan erikseen matalapalk-
kaisia parhaiten suoriutuvia, tehdéan kokonaisarvio ja taman jalkeen paatetdan kohdentamisesta.
Toinen vaihtoehto on matemaattinen. Palkkaryhmittdin henkilét on sijoitettu patevyyden ja suorituksen
sek& palkan suhteessa. Sen jalkeen lasketaan kulmakerroin ja nostetaan kaikkia palkkoja jotka ovat
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viivan alla. Vaikka ylemmilla toimihenkil6illa ei ole kuva 6 kaltaista sopimukseen perustuvaa palkkaus-
jarjestelmaa, voidaan edella esitettyja vaihtoehtoja soveltaa.

Pienryhmisséa keskusteltiin yritys- ja toimipaikkakohtaisen eran kohdentamisen hyddyista. Kohden-
tamalla oikein saadaan henkil6itd motivoitumaan osaamisen kehittdmiseen ja sitoutetaan. Perustelui-
den tulee olla kuitenkin lapinakyvia ja oikeudenmukaisia. Paikallisen eran kohdentaminen yleiskoro-
tuksena hyodtyna taas on se, ettéd saadaan asia ékkia pois paivajarjestyksesta eika tarvitse kayttaa
aikaa neuvotteluun.

7 PAIKALLISEN SOPIMISEN MAHDOLLISUUKSIA KUMITEOLLISUUDESSA

Paikallisia sopimuksia on tehty historiatiedon mukaan varsin laajasti kumiteollisuudessa. Kumiteolli-
suuden tyéehtosopimuksissa annetaan téahan hyvin mahdollisuuksia, mutta monia paikallisen sopimi-
sen mahdollisuuksia tulee myds lainsaadannosta. Tahan oppaaseen on keratty tydehtosopimuksista
ja lainsdadannosta asioita, joista voi sopia paikallisesti.

Kumiteollisuuden paikallisen sopimisen seminaarissa kevaalla 2013 tyOstettiin paikallisen sopimisen
tarpeita nyt ja tulevaisuudessa. Kiinnostusta ja halua sopia paikallisesti seuraavista asioista:

Etaty6t ja matkustaminen

Koulutusvapaat

Lomarahojen vaihtaminen vapaaksi (tyontekijoiden tydehtosopimuksessa ei tastd maaraysta)
Paikallisen eran jakaminen

Palkkausjarjestelmat, vuodelta 1948 olevan mallin tuominen nykyaikaan

Tyoehtosopimuksen sisallon [&pikaynti siten, ettd ymmarretdén, mistd voidaan sopia paikalli-
sesti. Ei erilaisia tulkintoja.

Tyon ja henkilokohtaisen elaméan tarpeiden yhteen sovittaminen

Vuokrahenkildiden kaytto

o Vuorotydn tydaikajoustot tuotantohuippujen ja suhdannevaihteluiden tasaamiseksi, esimerkik-
si siirtyminen joustavasti vuorojarjestelmasta toiseen asiakastilanteen niin vaatiessa.

Varsinaisesti mitéaan sellaista, jossa paikallista sopimista ei ole, vaan seminaarin osallistujien mukaan
"kaikesta pitéisi pystya sopimaan”. Sopimiseen on luotava systemaattinen lahestymistapa, ei ratkota
vain yksittaisia helppoja juttuja, vaan kehitetddn kokonaisuuksia

7.1 Paikallinen sopiminen kumiteollisuuden tydéehtosopimuksissa

I 38
Yleisid maarayksia Tybsopimuksen irtisanomisajasta toisinsopiminen
0 huomioitava irtisanomissuojasopimuksen
maaraykset

- Takaisinottamisesta toisin sopiminen

4 § Lomauttaminen
- Lomautusilmoitusajasta toisin sopiminen

Il 58B
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Tyopalkat

Erilliset lisat

- Paikallinen sopiminen tydn vaativuusjarjestelmasta

68B
- Urakkahinnoista sopiminen

78A
- Tybvuorojen vaihtuminen
e samassa vuorossa tyon tekeminen

78D
- Palvelusvuosilisan maksuajankohta ja maksutapa

88
- Keskituntiansion laskentatapa ja kayttbajanjakso

98§
- Paikallinen sopiminen tehtavansiirtojen yhteydessa

11
Tyobaika

12 §
- Keskimaarainen viikkotyoaika (tasoittumisjakson pituus)
- 12 tunnin tydvuorot (edellyttaa liittojen hyvaksynnan)

158§

- Paivittaiset lepoajat

- Arkipyhaviikkojen tyfaika

- Ruokatauko kaksivuorotytta

18 §
- TyOajan tasaamisvapaiden antaminen
- Tasaamisvapaiden pitamaétta jattaminen

198

- Tybajan tasaamislisdn maksuajankohta (TAM35)

- Tybajan tasaamisvapaan pitaminen / korvaaminen toi-
seen tybaikamuotoon siirryttdessa tai tydsuhteen paattyes-
sé (TAM35)

20 8

- Tybajan tasaamislisdn maksuajankohta (TAM37)

- Vuosiloman antaminen (TAM 37)

- "Talviloman” sijoittaminen

- Tybajan tasaamisvapaan pitaminen / korvaaminen toi-
seen tybaikamuotoon siirryttdessa tai tydsuhteen paattyes-
sa (TAM37)

218§
- Lis&- ja ylityon palkan vapaaksi vaihtaminen
- Ylitdiden tarkastelujakso

228
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- Varallaolo

v
Sosiaaliset maaraykset

23 8
- Lomarahan maksamisen ajankohta

24 §
- Sairausajan palkanmaksu sairaskassan valityksella

\Y
Erindiset maaraykset

29§
- Oman auton kaytté matkatydssa
- Ateriakorvaus yli 12 tunnin matkatyopaivalta

VI
Luottamusmiehet ja ammattiosasto

328
- Paaluottamusmiehen ja tydsuojeluvaltuutetun oikeus
kayttaa yrityksen tavanomaisia toimistovalineité

348
- Ammattiosaston kokousten jarjestaminen

418
- Paikallisen sopimisen maaraykset

Korjauspajaliite

38
- Palkkojen kehityksen seuraaminen

TT-SAK Yleissopimus
2 Luku,
Yhteistoiminta tydpaikalla

3 Luku
Y hteistoimintatehtévét ja yhteistoimin-
taorganisaatiot

4 Luku

Luottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuu-
tetun seka tydsuojeluasiamiehen ase-
maa koskevat maaraykset

- Kehittdmistoiminta (tunnusluvut)
- Yhteistoiminnan toteuttaminen

e neuvottelukunta

e muut yhteistydelimet
- Tyky-toiminta

3.1

- Paaluottamusmiehen ja tydsuojeluvaltuutetun tehtavat
samalla henkil6lla

- Tybosastojen luottamusmiehet

- TyOsuojeluasiamiehen tehtavat tydosaston luottamus-
miehen hoidettavaksi

- Luottamusmiehen vaalin jarjestdminen

- Neuvottelujarjestyksen mukaiset tehtavat

3.2

- Tybsuojeluasiamiesten valinta, lukumaara, tehtavat ja
toimialue

- Tybsuojelutoimikunta sekd muut tarvittavat toimielimet

4.1

- Tybsuojeluvaltuutetun ajankéayttd

- Korvaus luottamushenkildiden séaanndllisen tybajan ulko-
puolisella ajalla suoritetusta tehtavista

4.2
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5 Luku
TyOnantajan tiedottamisvelvoitteet

6 Luku
Henkiloston keskin&inen tiedotustoi-
minta ja kokousten jarjestaminen

7 Luku
Koulutus

- Luottamushenkildiden toimitilat ja toimistovalineet
- Luottamushenkildiden ammattitaidon yllapitaminen luot-
tamustehtavan paattymisen jalkeen

4.3

- Paaluottamusmiehen / tydsuojeluvaltuutetun irtisanomien
tai lomauttaminen tuotannollisilla tai taloudellisilla perusteil-
la

- Palkka- ja henkiltstotilastot

- Kokousten jarjestaminen

7.1
- Yhteiseen koulutukseen osallistujat

7.2
- Ay-koulutukseen osallistumisesta sopiminen

7.2 Paikallinen sopiminen kumiteollisuuden toimihenkildsopimuksessa

Palkkaus- ja palkkausjarjestelméa

Valiluokkien kayttdonotto palkkausjarjestelmassa
Muiden kuin omaan toimeen liittyvien sijaisuuksien kor-
vaaminen

Yrityskohtaiset jarjestelmat

Tybaikamaaraykset

148 Vuorokautisen tyéajan pidentdminen
148§ Siirtyminen 37,5 tunnin tydviikosta 40 tunnin tyoviik-
koon
148 Liukuva ja porrastettu tydaika
148 Paikallisesti voidaan sopia tydajantasaamisvapaiden
vaihtamisesta joustovapaaseen
148 Tybajantasaamisvapaiden antaminen

- antamisajankohta

- korvaaminen rahana

- ilmoitusajat

- antamistapa
158 Tyovuoroluettelon ja tasouttamisjarjestelmén ilmoi-
tusajoista sopiminen
168 Lisatydn korvaaminen vastaavalla vapaalla
178 Ylitydbn maksettavan palkan tai ylitydn korvauksen
maksaminen kiintedna kuukausikorvauksena tai vaihtami-
nen vastaavaan vapaaseen
228§ Lis&-, yli- ja sunnuntaity6stéd maksettavan korotuk-
sen tai ko. ajalta maksettavan koko palkan, tydajan ly-
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hentamisvapaiden seka lomarahan vaihtamisesta jous-
tovapaaseen

238 Paivittaisen lepoajan lyhentdminen

248 Vuorokausilevon tilapainen lyhentdminen

258 Viikottaisen vapaa-ajan aikana tehdyn tyon korvaami-
nen rahassa

258 Viikkovapaasta sopiminen

268 Paivystysvalmiudesta sopiminen
Paivystysvalmiudesta ja puhelinohjeista maksettavista kor-
vauksista ja niiden maaraytymisperusteista sopiminen

Vuosiloma, lomapalkka ja lomaraha

318 Lomapalkan maksaminen normaalina palkanmaksu-
paivana

Lomarahan maksuajankohta

Lomarahan korvaaminen vastaavana vapaana
Lomarahan vaihtaminen joustovapaaseen

Matkakustannusten korvaus

288 Paivarahan suuruus pitkassa ja lyhyessa tyokomen-
nuksessa

Paivarahojen ja ruokarahan maksaminen erillisena kuu-
kausikorvauksena

Matkustussaanto

Paikallinen sopiminen

338 Paikallisen sopimisen menettelytavat (osapuolet, pai-
kallisen sopimuksen kesto ja muoto)

Luottamushenkild

YTS Ty6suojeluvaltuutetun ja luottamusmiehen tehtéavien
yhdistaminen

Osaston luottamusmiehen valinta

Tyo6suojeluasiamiehen valinta

TyOsuojeluvaltuutetun tydsta vapautuksesta sopiminen
Yhteistoimintaelimen perustaminen

Ammatillinen koulutus

YTS Osallistumisen korvausperusteista sopiminen koulu-
tuksen ollessa henkilon vapaapaivana

Tasa-arvo

Tasa-arvosuunnitelma ja toteuttaa siihen liittyvan palk-
kakartoitus vuosittain

7.3 Paikallinen sopiminen kemianteollisuuden ylempien toimihenkildiden poytéakirjassa

Palkankorotukset

Paikallinen era
Yleiskorotusten ajankohta

Palkkaus

Palkka

TyOaikamaaraykset

Liukuva ty6aika max. 120 tuntia, yli 3 tunnin vuorokautinen
liukuma-aika (1.3.2014 alkaen)

TyOaikapankki (1.3.2014 alkaen)

Vuorokautisen saannéllisen tydajan pidennys enintaan 4
tunnilla

Yli- ja sunnuntaityén korvaaminen

Vuosiloma, lomapalkka ja lomaraha

Lomarahan maksuajankohta

Matkakustannusten korvaus

Matkakustannusten korvauksen maara

Luottamushenkild

Luottamusmiesten maara
Kuukausikorvaus
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| Tiedonsaanti, toimintamahdollisuudet ja vapautus tyosta |

7.4 Paikallinen sopiminen ty6lainséddéannossa

Tydsopimuslaki (TSL)

Koeaika (TSL 1:4.1)

Oikeuksien ja velvollisuuksien siirtdminen (TSL 1:7.1)
Osa-aikainen sairauspoissaolo (TSL 2:11a.1-2)
Tyontekijan oikeus palkkaansa tyonteon estyessa tyonan-
tajasta johtuvasta syysta (TSL 2:12.1)

Palkanmaksuaika (TSL 2:13.1)

Kilpailukieltosopimus (TSL 3:5.1)

Hoitovapajaksojen enimmaismaara ja yksittaisten jakson
vahimmaispituus (TSL 4:3.2)

Osittainen hoitovapaa ja sen keskeyttaminen (TSL 4:4-5)
Tyontekijan oikeus tydllistymisvapaaseen (TSL 7:12.1)

Yhteistoimintalaki (YTL)

Sopimus neuvottelukunnasta (YTL 9.2-3 §)
Tyodvoiman vahentamista koskevien neuvottelujen vahim-
maisneuvotteluajat (YTL 51.1-2 §)

Tydaikalaki (TAL)

Varallaolo ja siitd maksettava korvaus (TAL 5 §)

Liukuva tybaika (TAL 13 8)

Tyontekijan siirtyminen osa-aikatydhon (TAL 15 §)
Lisatyo (TAL 17 §)

Lisaylityd (TAL 19.2 §)

Aloittamis- ja lopettamistyd (TAL 20 8§)

Lisa- ja ylitybkorvaus vapaa-aikana (TAL 23.1 §)
Sunnuntaity6 (TAL 33 §)

Lis&-, yli- ja sunnuntaityén korvaaminen erillisellda kuukau-
sikorvauksella (TAL 39 8§)

Vuosilomalaki (VLL)

Vuosilomapalkan laskentatavan maaraytyminen (VLL 14.2
8)

Vuosilomaetuuksien siirtdminen tydsuhteesta toiseen (VLL
18 §)

Vuosiloman jakaminen ja ajankohta (VLL 21.1-3 §)
Talviloman pitdminen lyhennettyna tydaikana (VLL 21.4 8)
Vuosiloman sijoittaminen tyontekijan vapaajaksolle: erityi-
sesti ditiys- ja isyysvapaa (VLL 24 8)

Vuosiloman saastaminen (VLL 27 §)
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LIITE 1

(@ Kumiteollisuus ry

Tutkimus paikallisesta sopimisesta
kumiteollisuudessa 2013

(@ xumiteollisuus ry

Kysely paikallisesta sopimisesta
kumiteollisuudessa 2013

Vastaajan asema Yrityksen koko

0%
BYrityksen
he rkildstéasio
ista vastaava
B Luottamusmie
s/-henkis
0%

Kumiteolisuus ry TEAM Teolisuusalojen am - ry ja Ammarts Pro toteuttivat yhdess3 tutiimuisen
s3hidiseld kysellomakieels huhticuussa 2013, Tutiimuisen kohderyhm3nd ofvat tyBnantajan edustaiat 3
luottamusmichet. Vastaafia ofi yhteensd 19, joista noin puolet |9 ipl) ofivat lucttamusmichd. Tutimuksessa
mitattin tySehtosopimuksella sovittuun paliank Jjksen yrityskohta xohd isen Bajuutts sekd
kartoitettin paikaliiseen sopimiseen Fittyvid kiytintod ja odotuksia. Kyselyn tuloksia idytetidn paialiisen
sopimisen kehittimiseen.

Wy 500 henk 53
B 500-250 he nii&s
¥ 248-100 he nii&s
B 5550 henkiad
B 4510 henkids
walle 10 henkida
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@ Kunmiteollisuus ry

Yrityskohtaisen eran 0,6 % kohdentaminen
kumiteollisuudessa 2013

B kohde nrettiin kokonaan
patevyyden ja tySsuorituksen
perusteela

B oz yleiskorotuksena ja osa
kohdennettuna pitevyyden ja
tySsuerituksen perusteella

 yleiskorotuksena

@ Kumiteollisvus ry

Yrityskohtaisen eran kohdentamisen yleisyys
kumiteollisuudessa 2013 henkilostoryhmittain

=z w2 =2 =2 =2 =2 2 £ =2 o> Wmas %

- daasJars
Hrwcakr.are s el oyt Al T Lar mnkice
e #irssac senkcsTs
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(@ xumiteollisuus ry

Kohdentamisen syyt tydnantaja

v" Kohdennettuna

* nainsaadaan palkat oikeudenmukaisempaan suuntaan

v" QOsittain kohdennettuna

* halutaan kohdentaa vaativuusluokituksen mukaan niille, joiden
nykyinen palkka ja3 suoritukseen ndhden jalkeen

v Yleiskorotuksena

» yritysalkanut neuvottelemaan paikallisesta ratkaisusta
* asiasta ei padsty yksimielisyyteen

* luottamushenkilo teetti kyselyn kohdennuksen tavasta ja
enemmistd valitsi vaihtoehdon, ettd tasan kaikille

(@ Kumiteollisuus ry

Kohdentamisen syyt luottamusmies

v Kohdennettuna

* jos prosenttikorotus tulee aina kaikille yleiskorotuksena,
palkkaerot korkeampipalkkaisten ja matalampipalkkaisten
(yleensa naisia) palkkaerot kasvavat entisestdan

v Yleiskorotuksena
* alkuvuosi oli lomautusta

* helmikuussa kaikki tyontekijat olivat lomautettuna

* vike3 on niin vdhan ett3 yleiskorotus oli paras ratkaisu
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(@ Kumiteollisuus ry

Sopimuksen syntymisessa auttoi

v' Jaettavaa erdd kasvatettiin

* Jaettavaaeraikasvatettiin 0,6 ->0,9%:iin kun saatiin sovittua sen

kohdentamisesta
* "Maksettin extra osuutta tes:in paille.

v Luottamus
* Tehtiin uuden palkkajarjestelman rakenne, josta nakee kunkin
henkilon vaativuuden mukaisen palkan ja henkilokohtaisen
palkan jakenen palkka on nain ollen tarpeen eniten korjata
* Toimihenkildiden milteitaydellinen (ei aivan) yksimielisyys
paikallisen eran kohdentamisesta.

(@ Kumiteollisuus ry

Tietojenantaminen

Lucttamusmichille
annettin ennaicotiedot
neuvotteiuun
valmistautumista varten.

mEyis

nEi

Yrityksissd, joissa yrityskohtainen erd kohdennettin kokonaan, luottamusmichille annettin korotusten jalkeen
tiedot korotuksen saaneiden tydntekpbiden lukumddristd ja paialisen erin kokonaismadristi.
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@ Kumiteollisuus ry

Neuvotteluun valmistautuminen

0%

W Ecitt3in hyvin
= Hyvin

1 Kohtalaisesti
B Huonasti

5% N Eritt3in huonosti

Valmistautumisella e kyselyn muiaan ndyttinyt olevan yhteyttd sopimuksen syntymiseen tai haluun fis3ts
paikalfista sopimista.

@ Kumiteollisuus ry

Sovittu neuvottelun tuloksellisuuden
arvioinnista 30.4.2013 mennessa

| F35
mEi
B En tiedd
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@ Kumiteollisuus ry

Yleisimmat paikalliset sopimukset

M kamcr Lai- Triwans b Teal o et Talaiaan Valisemuac
isRapeeaaiesl imeuio roskelre e e m e learslazicira s frmeabsioael vy
LevEzTarcT leke s ap Rz <) senfodad <) Berad-ners)
Ttmae s maease et
lnleave Sl eke e |

Wikd W33ikpl v degl

@ Kumiteollisuus ry

Tahto lisata paikallista sopimista

ieaeimal

leeRamoamchel

4 /—\
L /

H

e

e eTescans Uainkde =a s ninny



@ Kunmiteollisuus ry

Kokemuksia paikallisesta sopimisesta
kumiteollisuudessa

Tmplmt
Kinted vuoronvaihtoraha korvaa vuoronvaihdossa tulevan toistuvan ylitydidmoituksen, korvaus
maksetaan iGintedsti sopimuicseen Ftetyille henkidille. Tehdystd yfitySstd maksetaan sama korvaus
ofi se ennen tai jGlkeen oman vuoron.

« TySaia joustor

*  ¥Yt-neuvottelujen yheq-dma loppuvuonna 2012 tuli toimihenkilSille 7 lomautuspiivad ;m.du-
tar sulle. Tyd 1 kanssa sovitti mmmﬁ\mmmm ettd jos
jtkolomatuisille aoﬂempenmu en3d helmi-masfikuussa, toimihenkidt saavat
yimairdisid palialisia vapaspivid 3 kpl. Niin ivi ja vapaapdivit saatin, hieno juttu !

v Polkks
+  Psikalizen erin jskaminen
* Palkiamaliin teko
*  Matalapalicesers
= Josveidaan sopia siitd, ettd kohdennus tehdddn perustuen suorivtumiseen 3 kohdentaen halutulle
ryhmille, niin kohdennettavan erin kokoa kasvatetaan paliicioksi sopimisesta



