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LUKIJALLE

Kumiteollisuuden tydmarkkinaosapuolet jarjestivat kevaalla 2014 yhteistydssa seminaarin, jonka aiheena oli
osaamisen kehittaminen.

Yhteenvetoraporttiin on koottu seminaarissa jaettuja hyvia kaytantdja seka uusia nakokulmia kumiteollisuuden
osaamisen kehittdmisen toimintamalleista. Taman oppaan tavoitteena on antaa paikallisille sopijaosapuolille
tietoa ja uusia ajatuksia osaamisen kehittdmisesté tyopaikoilla yksikdiden ja yritysten menestymisen
edistamiseksi.

Osaamisen kehittdmisen kokonaisuuteen kuuluvat olennaisena osana myds turvallisuuden ja tyéhyvinvoinnin
kehittdminen. Seminaarin kokonaisuuteen siséllytettiin siksi myos esimerkkeina Tyoturvallisuuskeskuksen
kumiteollisuudessa ja autonrengasalalla tehty tyo seké kemianteollisuuden Hyvda Huomenta - Hyvaa Huomista
-yhteistydssa laadittu varhaisen valittamisen malli.

Elokuussa 2014

Sami Nikander Kumiteollisuus ry

Jaana Neuvonen ja Petra Kannonkari Kemianteollisuus KT ry

Paavo Salo TEAM Teollisuusalojen ammattiliitto ry
Iris Schiewek Ammattiliitto Pro ry

Seppo Jarvenpaa Ylemmat Toimihenkil6t YTN ry



1. OSAAMISEN JOHTAMINEN

Osaamisen johtamisen kokonaisuuteen kuuluu osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen, yllapito, hiljaisen
tiedon siirtminen ja uuden osaamisen hankkiminen. Osaamista johdetaan yrityksen tehtavien ja
toimintastrategian perusteella henkildstdsuunnitteluprosessia hyddyntéen tavoitteena yksilén
toimintaedellytysten kehittaminen.

Yrityksen nakokulmasta toiminnan kehittdmisen tavoitteena on yrityksen suoritustehon ja kannattavuuden
paraneminen. Organisaation menestyksen voimavarana on yksilo. Yrityksen kehittamistarpeet on sidottava
voimakkaasti yksilon kehittamistarpeisiin. Metropolia ammattikorkeakoulun palveluiden johtaminen -
osaamisalueen paallikko Kirsti Kehusmaa kertoi
Kumiteollisuuden seminaarissa kevaalla 2014
nykypaivan kasityksesta osaamisesta. "Osaaminen
ei ole vain tietdmista, vaan laajempaa tekemisen
hallintaa, joissa sosiaalisella vuorovaikutuksella on
olennainen rooli. Osaaminen on joustavuutta,
epavarmuuden sietoa ja muutoshalukkuutta.” Osaamisen johtamisen suunnittelu, seuranta ja
arviointi osana litketoiminnan suunnittelua ja
Jjohtamista

Osaamisen kokonaisuuden hallinta

Kirsti Kehusmaan mukaan osaamisen johtamisen
haasteita ovat ristiriitainen tai hajanainen kasitys
osaamisesta tai sen johtamisesta, keskittyminen
yksildn osaamisen kehittdmiseen unohtaen
organisaation osaamisen kehittdminen ja yhteyden
yrityksen strategiaan. Liséaé haasteita tuo osaamisen
johtamisen ja kehittdmisen epéaselvista vastuista,
jatkuvat muutokset, tulostavoitteet ja kiire, projektityo
ja muut uudenlaiset tydnteon mallit, ihmisten valiset Osaamisen jatkuvaa kehittdmistd tukeva
erot ja yleensé osaamisen ja epaselvat tavoitteet, johtaminen ja toimintatavat
mittarit ja raportointi.

Osaamisen johtamisen prosessit, mallit ja
menetelmdt organisaation tarpeen ja tavoitteiden
mukaan

Selkedt vastuut, roolit ja organisointi

Tyodntekijan osaamista kehitetdan kaikissa tyduransa

vaiheissa tyOtehtavien vaatimusten perusteella seka

toimintayksikdn tehtavaalueen kehittymisen mukana. Toimintayksikon strategiset tarpeet usein edellyttavat
myds ennakoivia kehittamisohjelmia.

Osaamisen kehittamisen keinoja on lahes maarattomasti, sanoo Kirsti Kehusmaa. Yleisesti suositaan saantoa,
jossa 70 % oppimisesta toteutuu tekemalla ja tydssa oppimisella, 20 % oppimisesta opitaan muilta ja 10 %
oppimisesta opitaan koulutuksessa.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmat saatetaan uuden lain tasalle vuoden 2014 aikana.
Tydmarkkinakeskusjarjestéjen yhdessa laatima malli on tehty auttamaan tydnantajia ja tyontekijoita.
Keskusjarjestdjen laatiman mallin (liite 2) pohjalta kussakin yrityksessa voidaan tyénantajan ja henkildston
kesken yhteistoiminnan hengessa laatia yrityksen tarpeisiin parhaiten soveltuva henkilésto- ja
koulutussuunnitelma. Mallin pohjana ovat yhteistoiminnasta yrityksissa annetun lain sdannokset.



Verottaja on laatinut kaksi kaytannénlaheista ohjetta koulutuksen veronalaisen edun maarittelyyn ja
koulutusvahennyksen tekemiseen.

Tybnantajan kustantaman koulutuksen verotus

Tyontekijalle keskeinen verotuskysymys on, saako han veronalaisen edun sen johdosta, etta tydnantaja
maksaa hanen koulutuksestaan johtuvia kustannuksia. Tyénantajan kannalta koulutuksen verokohtelu vaikuttaa
siihen, onko etua pidettava veronalaisena palkkana, josta on toimitettava ennakonpidatys ja suoritettava
tydnantajan sosiaaliturvamaksu. Ohjeessa on kayty lapi useita KHO:n ratkaisuja.

[Ty6nantajan kustantaman koulutuksen verotug

Tybnantajan koulutusvahennys

Koulutusvahennyksen edellytyksena on, etta tydnantajan jarjestama koulutus perustuu edellda mainittuun
tydnantajan laatimaan koulutus-suunnitelmaan.

Koulutusvahennyksen vahimmaismaara on 1 koulutuspaiva tydntekijaa kohti eli 6 tuntia koulutusta. TyOnantaja
voi vahentéaa elinkeinotoiminnan tulosta koulutusvahennyksen, joka on laskennallisesti noin puolet koulutusajan
palkkakuluista. Koulutus-vahennyksen saa enintédan kolmelta koulutuspaivalta tyontekijaa kohden.
Laskennallinen, todellisten menojen lisdksi tehtava koulutusvahennys vahennetddn verotuksessa kuten
elinkeinotoimintaan harjoittamiseen liittyvat todelliset menot. Koulutusvahennys voi siten suurentaa tydantajan
verotuksessa vahvistettavaa tappiota. Ohjeessa opastetaan millainen koulutus oikeuttaa verovahennykseen ja
miten verovahennysta vaaditaan.

[fydnantajan koulutusvahennyg

Kumiteollisuuden jasenyritysten tydnantajien edustajilta seka luottamusmiehilté kysyttiin osaamisen
kehittdmisen kaytannoista. Kyselyn tulosten perusteella osaamisen kehittdmista suunnitellaan yrityksen
strategisista tavoitteista johdettuna, budjetoinnin yhteydessa ja koulutustarjonnan perusteella seké henkiloston
esitysten perusteella. Kaytdnndssa osaamista kehitetdan kumiteollisuuden tyépaikoilla pddosin ulkoisilla ja
sisdisilla koulutuksilla, mutta myds tehtavan kierrolla, tyénopastuksella ja mentoroinnilla, projekteihin
osallistumisella ja uusilla rekrytoinneilla. Noin puolet (44 %) vastanneista arvioi, ettd osaamisen kehittdmiseen
kaytetaan keskimaarin 2-4 paivaa henkilda kohden. (Liite 1)

Henkildston osaamisen kehittamista kasitellaan tydpaikalla vastanneiden mukaan varsin vaihtelevasti.
"Kohtalaisesti" ilmoitti 34 prosenttia vastanneista. Kokemuksia hyvésta yhteistoiminnasta vastaajien mukaan oli
koulutuksen tarjonnan hiljattainen lisdantyminen ja koulutusten tarjoaminen tarpeen mukaan. Useimmiten
henkildstéhallinto tekee suunnitelman ja esittelee sen luottamusmiehille. Joissain yrityksissa vasta aloitellaan
henkildsto- ja koulutussuunnitelmien kasittelya yhteistoiminnassa. On sovittuna ensi viikolla palaveri YT-
neuvottelukunnalle, jossa kasitellaan koulutussuunnitelmaa” kertoo anonyymi vastaaja. Vastaajien joukossa ol
myds huonoja kokemuksia yhteistoiminnasta. (Liite 1)

Seminaarivaki laati kaytannossa kuvitteelliselle Laippa ja liitin Oy:lle koulutussuunnitelman ja osaamisen
kehittdmissuunnitelman talousarvioineen.

"Lanka ja liitin Oy:n toiminta kuvattiin varsin haasteelliseksi. Yritys aloitti 1960 — luvulla metalliverstaana ja
sittemmin siirtyi kumiteollisuuden tuotteiden valmistajaksi. Tuotevalikoima oli melko laaja; ruiskupuristustuotteet,


http://www.vero.fi/fi-FI/Syventavat_veroohjeet/Elinkeinoverotus/Tyonantajan_kustantaman_koulutuksen_vero(30723)
http://www.vero.fi/fi-FI/Syventavat_veroohjeet/Elinkeinoverotus/Tyonantajan_koulutusvahennys(31685)

profiilituotteet ja letkut. Omat toimitilat olivat paéaosin 1960 — 1970 luvulta ja laajennustilaa ei enda juurikaan
ollut. Konekannassa oli uusimisen tarvetta.

Lanka ja liittimen johtoon oli palkattu uusi, nuorehko diplomi-insin66ri. Han oli selvitellyt yrityksen
jatkomahdollisuuksia ja niissa paallimmaiseksi oli noussut seuraava ratkaisu: naapurikunnan puolen
teollisuusalueella kunta oli rakennuttamassa kysynnan mukaan erilaisia teollisuushalleja yrityksia varten. Kunta
oli vuokraamassa tilat yrityksille pitk&aikaisin sopimuksin.

Uusi toimitusjohtaja suunnitteli tarkistaa samalla my6s tuotevalikoimaa eli keskittyd, kansainvalistya ja lisata
volyymia ja kokonaispalveluratkaisuja asiakkaiden tarpeisiin. Tama tarkoitti my6s uusien tyontekijoiden
rekrytointia, seka uusien ettd vanhojen koulutusta. Tavoitteena oli moniosaamisen lisédminen asteittain.
Joustavasta toiminnasta ja osaamisesta suunniteltiin yrityksen kilpailuvalttia.

Mitaén paatoksia ei asiassa viela ollut tehty. Nykytiloissa toiminta oli alkanut hiipua, eik& niihin investointi ole
kannattavaa. Tiloista on tarkoitus luopua muutaman vuoden sisdan. P&atos toiminnan siirrosta pitaisi kuitenkin
tehda pikaisesti, jotta voitaisiin vaikuttaa tehdashallin ratkaisuun.

Sairauspoissaoloaste on 10 % tyontekijoilla ja toimihenkildilla 2 %. Yrityksesséa tapahtui keskimaarin kaksi
vakavaa tydtapaturmaa vuodessa. Muutto uusiin toimitiloihin antoi mahdollisuuden panostaa ty6turvallisuuden
ja tyéhyvinvoinnin rakenteisiin. Yritys aikoi my0s laatia varhaisen vélittdmisen mallin sairastavuuden
vahentamiseksi ja tydhyvinvoinnin lisddmiseksi.

Kokoaikaista henkilostoa oli yhteensa 80 henked, joista tyontekijoitéa 68 ja loput toimihenkildita. Henkilokunta
alkoi olla melko iakastd, koska elékkeelle siirtyvien tilalle ei ole useaan vuoteen voitu palkata uusia henkiloita
kuin poikkeustapauksissa.

Tyontekijoilla ei paaosin ollut ammattikoulutusta, vaan he ovat oppineet tyon ohessa. Toimihenkil6illd, joita ovat
esimerkiksi assistentit, tydnjohtajat, palkanlaskija, kirjanpitdja, tuotantopaallikk®, osto- ja myyntihenkiltt, oli
tehtavaan vaadittava opisto- tai korkeakoulututkinto."

Seminaarin osallistujat jakaantuivat ryhmiin ratkaisemaan koulutussuunnitelmaa ja pidempiaikaista osaamisen
kehittdmisen suunnitelmaa kuvitteelliselle yritykselle. Ryhméat muodostivat jokainen oman kuvitteellisen
konsulttitoimistonsa ja esittelivat firman johtoryhmaélle ehdotustaan kustannusarvioineen.

Koulutussuunnitelman laadinnassa ja seurannassa kaytettiin yksinkertaista lomaketta.



S " _ - Osaamisen -
Henkiléstéryhma | Tarvittava osaaminen hankintatapa Budjetti

Henkildstoryhma 1

Henkildstéryhma 2

Henkilostoryhma 3

Henkildostoryhma 4

Kuva 1. Esimerkki koulutussuunnitelmasta

Edellisen lomakkeen selitykset

Henkildstoryhma

Esimerkki henkildstéryhma: tyontekijat, toimihenkil6t, johto, esimiehet, assistentit, varastotyontekijat jne.
Tarvittava osaaminen

Osaamistarve, kehityskeskusteluissa esiin nousseet osaamistarpeet.

Osaamisen hankintatapa

Esimerkiksi tdydennyskoulutus, siséinen koulutus, projektit, opastaminen/mentorointi, koulutusohjelma,
seminaari, verkkokoulutus jne.

Koulutussuunnitelman seurantaan voi luoda myo6s yhté yksinkertaisen lomakkeen.

1 Tyéntekija nimi: 2 Tyéntekija 3 Tyontekija

Koulutuksen nimi: Kesto / h |Koulutuksen nimi: Kesto/ h  |Koulutuksen nimi: Kesto / h

Kuva 2. Esimerkki koulutussuunnitelman seurantaan

Ryhmatéiden tuloksena syntyi toinen toistaan huikeampia esityksia osaamisen kehittdmisesta, koulutus- ja
henkildstosuunnitelmista ja ikdjohtamisesta. Tarkein tulos osallistujien palautteen mukaan oli kuitenkin
vuorovaikutuksen kautta toisilta oppiminen ja yhdessa tekeminen. "Kunpa tydpaikoillakin sitten oikeasti



henkildsto- ja koulutussuunnitelmien tekeminen sujuisi yhta hyvin kuin taalla seminaarissa” kiteytti eras
seminaariin osallistunut henkild.

Teknikumissa on lahdetty jarjestelmallisesti suorittamaan muovi- ja kumitekniikan perustutkintoja ja kumialan
ammattitutkintoa.

Muovi- ja kumitekniikan perustutkinto on toisen asteen tutkinto ja se suoritetaan ammattikoulussa. Koulutusta
saa Sastamalassa Vammalan ammattikoulussa ja Nokialla Tampereen Seudun ammattiopistossa Tredussa.
Tutkintotodistuksen antaa oppilaitos.

Kumialan ammattitutkinto suoritetaan tydn ohessa aikuiskoulutuksena. Koulutus siséltaa teoriaopetusta ja
tydssa oppimista. Osaaminen osoitetaan tutkintotilaisuuksissa (ndytot). Tutkintotodistuksen antaa Muovi- ja
kumitekniikan tutkintotoimikunta.

Naiden liséksi suoritetaan erikoisammattitutkintoja tekniikassa, johtamisessa ja yritysjohtamisessa. Ndille
tutkinnoille on jarjestamisoikeuksia monilla toimijoilla.



2. TYOTURVALLISUUDEN KEHITTAMINEN

Kumiteollisuuden ja autonrengasalan tyfalatoimikunta on yhteistyoelin, joka edistéa tyoturvallisuutta,
tydsuojeluyhteistyota ja tydelaman kehittamistyota alan tydpaikoilla. Yksi merkittavimmista toimikunnan
hankkeista on ollut ty6turvallisuuskorttikoulutuksen rakentaminen kumiteollisuuteen ja autonrengasalalle, joille
molemmille on laadittu yleiseen ty6turvallisuuskorttikoulutukseen pohjautuvat raataloidyt koulutusmateriaalit.
Kumiteollisuuden koulutukset aloitettiin tdydella voimalla vuonna 2013 ja télla hetkella koulutuksen lapikayneita
on yli 400 alalla tydskentelevaa. Tyoturvallisuuskorttikoulutuksen tavoitteena on:

. Ty6suojeluasioiden tiedostaminen ja kehittdminen

. Tapaturmien vahentédminen

. Tuottavuuden parantaminen

. Ty6hyvinvoinnin parantaminen

. Sairauspoissaolojen madaltaminen

. Kaikkien osallistuminen ty6turvallisuusasioiden toteutukseen ja kehittdmiseen

Kumiteollisuuden korttikoulutus on lahtenyt hyvin liikkeelle. Positiivista asiassa on Kumiteollisuus ry:n
hallituksen sitoutuminen korttikoulutuksen edistamiseen seka laajemmin ty6turvallisuusasioiden eteenpéin
viemiseen. Aktiivisen turvallisuustydn varmistamiseksi tydpaikoilla tulee tydturvallisuuskorttikoulutuksen

jalkeiseen toimintaan jatkossa kiinnittd& huomiota.
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Kuva 3. Tyo6turvallisuuskeskuksen organisaatio

Tydalstoimikunnat
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Kumiteollisuuden ja autonrengasalan tydalatoimikunta
Alojen tydsuojelun yleinen kehittdminen ja tehostaminen

Autonrengasliitto ry Kumiteollisuus ry
OlliHeinonen, EHSQ&ER Sami Nikander, toimitusjohtaja
Erkki Salmivalli, EHSQ Pekka Korpela henkildstGjohtaja

Ylemmat Toimihenkilot YTN ry Tydturvallisuuskeskus TTK

Seppo Jarvenpa3, asiamies Erkki Heinonen, asiantuntija

TEAM Teollisuusalojen ammattiliitto ry
Paavo Salo, tydtehtosihteeri Ammattiliitto Pro ry
Jari Lehti, tyosuojeluvaltuutettu Iris Schiewek, sopimusalavastaava
Pekka Stenberg, tydsuojeluvakuutettu Ristolarvinen, luottamusmies
Jouko Muhli, asentaja

Kuva 4. Kumiteollisuuden ja autorengasalan tydalatoimikunta
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3. VARHAINEN VALITTAMINEN JA TYOHYVINVOINTI

Tyodhyvinvointitoiminta on jatkuvaa ja kokonaisvaltaista tyon, tydympariston ja tydyhteisdn kehittamista.
Henkildstdon hyvinvointi luo edellytyksia myds menestyvélle liiketoiminnalle. Tydikaisen vaeston vaheneminen
korostaa tyourien pidentémiseksi suunnattujen toimien tarkeytta.

On tarkeda loytaa hyvia ideoita ja kaytantoja, jotka tukevat yritysten omia tyéhyvinvoinnin edistamistoimia.
Seminaarissa esitelty kemianteollisuuden Hyvaa huomenta - Hyvaa huomista -tydhyvinvointiyhteistyd on avoin
kaikille kemianteollisuuden toimialojen, mukaan lukien kumiteollisuuden, yrityksille. Kumiteollisuuden
kilpailukyvyn vahvistaminen vaatii uusia menestystekijoita. Yksi tulevaisuuden menestystekijoista on
tydhyvinvoinnin jatkuva kehittaminen ty6paikoilla.

Ty6hyvinvointia saéatelee suoraan tai valillisesti lainsdadanto, joka kuvaa erilaisia tytn tekemiseen ja
organisoimiseen liittyvia vastuita ja velvoitteita, tarkeimpana tyéturvallisuuslaki ja sen nojalla annetut saadokset.
Tydturvallisuuslain perusteella tydnantajalla on velvollisuus parantaa tydympéristoa ja tydolosuhteita
tyontekijoiden tyokyvyn turvaamiseksi ja yllapitamiseksi seka ennaltaehkaista ja torjua tydtapaturmia,
ammattitauteja ja muita ty0sta ja tydymparistosta johtuvia tyontekijdiden fyysisen ja henkisen terveyden haittoja.

Varhaisen valittdmisen toimintamalli on yksi hyvinvoinnin hallinnan osatekija tydpaikalla. Varhaisen valittmisen
toimintamallilla ei voida korvata lakisdateisté riskien arviointia, mutta malli voi toimia tyévalineend, jolla saadaan
lakisaateista arviointia syvempaa tietoa.

Toimivalla mallilla edistetaén hyvinvointia tydyhteisossa. Mallia ei pida tehda sen itsensa vuoksi, vaan
helpottamaan tydyhteisén jasenesta valittdmista. Kun toimintamalli rakennetaan johdon, henkildstéhallinnon ja
henkildston eri edustajien yhteistydssa ja kun se otetaan kayttddn johdon aktiivisella osallistumisella, mallista
tulee osa yrityksen arkea. Samalla varhaiseen valittamiseen kohdistuvat mahdolliset ennakkoluulot murenevat
ja kaytannon toimenpiteisiin on helpompi tarttua.

Kaiken yhteistoiminnan lahtokohtana tyopaikalla ovat luottamussuhteet. Tyohyvinvointiin ja tydterveyteen
littyvissa asioissa luottamuksen merkitys korostuu entisestaan.

Kemianteollisuuden tydpaikoilla suurimpia esteité varhaisen valittdmisen toteuttamisessa ovat kyselyn
perusteella epaluulot jarjestelmaa kohtaan. Epéluulot pystytéaén voittamaan, kun jarjestelma rakennetaan
yhteistydssa tyonantajan ja henkilostonedustajien kanssa unohtamatta tyéterveyshuoltoa. Varhaisen
valittamisen toimintamallia suunniteltaessa, rakennettaessa ja kayttdonotettaessa on hyva tiedottaa asiasta
avoimesti koko henkilostolle. Avoimuus lisda luottamusta.

Hyvinvointia edistava tyoyhteiso ei synny ilman ponnistuksia. Varhaisen valittdmisen toimintamalli on hyva
opas, kun matkataan kohti hyvaa tyfyhteista. Vastuu hyvasta tytpaikasta on kaikilla siihen kuuluvilla
henkilgilla.

Yhtena varhaisen valittamisen tavoitteena on ongelmiin tarttumisen kynnyksen madaltaminen tydyhteiséissa.
Kenenkaan etu ei ole esimiehen ja kollegojen hienotunteisuus tilanteessa, jonka pitkittymisella voi olla
merkittavia henkilon tyokykya ja hyvinvointia vahentavid vaikutuksia. Varhainen vélittdminen ei ole vain
sairauspoissaolojen seurantaa ja niihin puuttumista, vaan se tulisi nahda pikemminkin tapana toimia ja
kommunikoida — ihmisten hyvinvointia edistavana toimintana arkipaivassa.
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Kemianteollisuuden tydmarkkinaosapuolet haluavat edistaa yhteistydssa tyohyvinvointia, kehittdd osaamista,
pidentéa tyouria, véahentaa sairastavuutta ja lisata tuottavuutta. Yhteistyota tehdaan Kemianteollisuus ry:n
kaikilla toimialoilla, my6s kumiteollisuudessa. Yhteistydlla yhdistetdan seka tydmarkkinaosapuolten etta
tyopaikkojen toimijoiden osaaminen ja kokemukset.

Hyvaa huomenta - Hyvaa huomista -yhteistydssa tyohyvinvointia hahmotetaan neljaan teeman avulla:

Tavoitteena hyvinvoivat yritykset

Kemianteollisuuden tydmarkkinaosapuolet kaynnistivat kevaalla 2011 yhteistydssa Hyvaa huomenta — Hyvaa
huomista -hankkeen, jolla haettiin uusia avauksia tydhyvinvointiin. Tavoitteena oli edistéda tyéhyvinvointia,
kehittdé osaamista, pidentda tyduria, vahentéa sairastavuutta ja lisata tuottavuutta seké mitata kehitysta vuoden
2012 loppuun mennessa.

Yritykset keskiossa

Kemianteollisuuden yritysten projekteissa etsittiin uusia nakdkulmia, ideoita ja konkreettisia keinoja
tydhyvinvoinnin kehittamiseksi ja edistamiseksi. Tyopaikat tarttuivat omiin kehitystarpeisiinsa ja paransivat tyota,
tydmenetelmid, tydolosuhteita, ohjausjarjestelmid, vuorovaikutusta ja johtajuutta. Uusia ideoita ja tydkaluja
kumpusi myds muiden yritysprojektien hyvistd kokemuksista ja vuorovaikutuksesta eri projektiryhmien valilla.

Mukaan lahti 35 yritysta joko meneillaén olevalla tai noin vuoden kestavalla uudella projektilla.
Yritysprojekteissa tehtyjen kehitystoimien piirissé oli I1ahes 13 000 kemianteollisuudessa tydskentelevaa
henkil6a, joten hanke kattoi 40 prosenttia koko alan henkildstdsta. Suurin osa jatkaa edelleen tyéskentelya joko
nykyisen tai uuden tydhyvinvointiprojektin parissa.

Térkein tulos projekteista on yhteinen paamaara edistaa alan tydpaikkojen hyvinvointia vastaamaan
tulevaisuuden haasteita.

Hyvaa huomenta - Hyvaa huomista -yhteistydn vuoden 2013 teemaksi valittiin yrityksiltéd saatujen palautteiden
pohjalta varhainen vélittaminen sek& sen toimintamallien kayttéonoton ja kehittdmisen edistaminen alan
yrityksissa.

Varhaisen valittdmisen teemavuoden tuloksena syntyi kdytanndnlaheinen opas yritysten kayttoon. Taman
lisdksi kahdessa seminaarissa vélitettiin tietoa varhaisesta valittdmisesta, sen hytdyista ja tydhyvinvointityon ja
varhaisen valittdmisen tytkaluista seka harjoiteltiin puheeksiottotilanteita kdytannon tarinateatterin keinoin.
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Nykyisella 2014-2016 tydehtosopimuskaudella keskitytaén erityisesti johtamisen, tydyhteisotaitojen ja toimivan
tydyhteisdn kysymyksiin. Tydyhteisétaitoihin ja johtamiseen liittyvan projektikokonaisuuden suunnittelu on
alkanut. Vuoteen 2016 ulottuvassa suunnitelmassa painotetaan yritysten osallistamista ja hyvien kaytantdjen
jakamista. Tavoitteena on edelleen tehda kemianteollisuudesta paras tyohyvinvoinnin toimiala vuoteen 2020
mennessa.

Kemianteollisuuden kilpailukyvyn vahvistaminen vaatii uusia menestystekijoita. Yksi tulevaisuuden
menestystekijdista on tydhyvinvoinnin jatkuva kehittaminen ty6paikoilla.

Lisda Hyvaa huomenta - Hyvaa huomista -hyvinvointiyhteistydsté osoitteessa www.hyvaahuomista.fi.
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LITE 1

(@ Kumiteollisuus ry

Ennakkokyselyntulokset osaamisen
kehittaminen

Maaliskuu 2014

(@ Kumiteollisvus ry

Vastaajan asema

Yrityksen henkilostoasioista vastaava 26%
Luottamusmies 36%
Tyosuojeluvakuutettu 23%
Muu 16%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Kaikki (KA:2.29, Hajonta:1.022) (Vastauksia:31)
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@ Kumiteollisuus ry
Tyopaikallani suunnitellaan osaamisen

kehittamisen tarvetta muuten kuin edella

¥" Kerranvuodessa koulutussuunnitelman paivityksen yhteydessa
listataan koulutustarpeet karkealla tasolla henkilostoryhmittain.
Koulutustarpeisiin reagoidaan myos pitkin vuotta.

¥ Yrityksen strategisista tavoitteista lisaksi kehityskeskusteluiden
perusteellavuodeksi kerrallaan seka henkiloston ehdotusten
perusteella.

v Koulutustarpeita on kysytty sahkopostitse ja toimitusjohtajan
toimihenkilGille pitamassa kehityskeskustelussa. Se, miten tarpeet
kohtaavat kaytannon jaa nahtavaksi. Systemaattisen
koulutusohjelman teko- ja taytantoénpano on "hiukan hakusessa".
:uosittaisia aitoja kehityskeskusteluja myos lahiesimiehen kanssa

aivataan.

@ Kumiteollisuus ry

Tyopaikallani suunnitellaan osaamisen
kehittamisen tarvetta

a. Yrityksen strategisista tavoitteista johdettuna 285
(useampivuosi eteenpdin)
b. Budjetoinnin yhteydess3 ja -
koulutustarjonnan perusteella (wosi kerrallaan)
. Henkil6ston esitysten perusteella (alle vuosi
kerrallaan)

d. Csaamisen kehittaminen ei cle 19%

suunniteimallista
e Entiedd 19%

W Kaikki [KA:2.813, Hajonta: 1.488) (Vastauksia:32)
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(@ Kumiteollisuus ry

Henkilostonosaamisen tasoa seurataan

3. Johdon katsauksissa

b. Kehitys- taitavoitekeskusteluissa 665

c. Osaamiskartoituksilla

d. Henkilokohtaisessa koulutustiedostossa
(koulutuskortti, OV tns.)

e Eiseurata

f.Entiedd

0% 20% 40% 603 803 10056
W Kaikki (KA:2.926, Hajonta:1.215) (Vastauksia:32)

(@ Kumiteollisuus ry
Yrityksessamme hankitaan uutta osaamista

3. Ulkoisilla koulutuksilla 72%
b. Sisaisilla koulutuksilla 66%

¢. Osallistumalla projekteihin

d. Tehtavan kierrolla

& Rekrytoinneilla

f. Mentoroinnilla, tyon opastuksella

0% 20% a05 60% 80% 10056
W Kaikki (KA:3.0, Hajonta:1.778) (Vastauksia:32)
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(@ Kumiteollisuus ry
Osaamisen kehittamiseen kaytetaan

tyopaikallani keskimaarin vuodessa arvioni
mukaan

a. S paivaa =i enemman 13%
b. 2-4 p3ivaa 44%
¢. 1pdivaa 31%
d. ei kehitet3 osaamista 13%
0% 20% 40% 60% 80% 1005

B Kaikki (KA:2.438, Hajonta:0.864) (Vastauksia:32)

(@ xumiteollisuus ry

Kehityskeskusteluja kdydaan (voit valita
useamman vaihtoehdon)

a. ylempien toimihenkilciden kanssa 83%

b. toimihenkilciden kanssa 86%

c. tyontekijoiden kanssa 62%

056 205% a0 60% 0% 10056
W Kaikki (KA:1.91, Hajonta:0.787) (Vastauksia:29)
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(@@ xumiteollisvus ry
Koulutus- ja henkilostosuunnitelmaa kasitellaan

yhteistoiminnassa tyopaikallani
Hyvin
v" Kohtuullisen hyvin. Koulutuksen tarjonta on
lisddntynyt pikku hiljaa.
v' Paa saantoisesti hyvin ja hyvassa hengessa.
v" Koulutusta on ollut hyvin tarpeen mukaan.

(@ Kumiteollisuus ry
Oman kokemukseni mukaan henkiloston
osaamisen kehittamista kasitellaan tyopaikallani
yhteistoiminnassa

Erittdin hyvin 93
Hyvin
Kohtalaisesti
Huonosti
Eritt3in huonosti

055 20% 40% £0% 20% 100%
m Kaikki (KA=2.969, Hajonta:1.104) (Vastauksia:32)
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(@ xumiteollisuus ry
Koulutus- ja henkilostosuunnitelmaa kasitellaan

yhteistoiminnassa tydpaikallani

HR suunnittelee ja esittelee henkiloston edustajille

v HR jayksikotovatesitelleet suunnitelman henkildstdn edustajille, jota on
taydennetty keskustelujen ja uuden tiedon perusteella.

¥ Ne esitella@n HR:n toimesta. Ja siinapase...

¥ Koulutus- ja henkildstésuunnitelma kdydaan |apiyt-neuvottelussa kerran
vuodessa (edellisen vuoden lopussa suunnitelmat seuraavalle vuodelle).
Samassa yhteydessa tehdaan katsaus myos toteutuneisiin koulutuksiin.

¥ Tydnantaja esitteli tekemansa henkildsts- ja koulutussuunnitelman
luottamushenkil&ille antaen mahdollisuuden kemmentteihin ja liséyksiin.
Aidoimmillaan suunnitelma tehtdisiin alustaalkaen yhdessa kaikkien
osapuolten ndkemykset huomioiden. Hiukan jai tunne ettd tehdaan nama
suunnitelmat kun moinen velvoite on annettu..

v Pakolliset koulutukset kayty I&pi tydntekijoiden kanssa

@ Kumiteollisuus ry
Koulutus- ja henkildstésuunnitelmaa kasitellaan

yhteistoiminnassa tyopaikallani

Yhteistoimintaa aloitellaan

¥" Monen vuoden yrittdmisen jdlkeen ehka nyt tédna vuonna
saamme oikeasti tehtyd henkiléstd- ja koulutussuunnitelman.
Tybnantajalla ei ole motivaatio riittédnyt aikaisempina vuosina
moiseen.

v" Henkilosto- ja koulutussuunnitelman kéasittely yhdessa hlostén
edustajien kanssa on vasta alkamassa. Aikaisemmin laadittu ja
kaytetty vain toimihlGista. Tydntekijdista laadittu
osastokohtaiset osaamiskartat.

¥ Eiole vield toiminut, mutta toivottavasti tulevaisuudessa
toimii.

¥ On sovittuna ensiviikolla palaveri YT-neuvottelukunnalle, jossa
kasitelladn koulutussuunnitelmaa
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@ Kumiteollisuus ry
Koulutus- ja henkilostosuunnitelmaa kasitellaan

yhteistoiminnassa tyopaikallani

En ole varma

¥ Asiatkasitelladn ilmeisestijohtoryhmassa ja henkilston kanssa
tavoitekeskusteluissa.

Huonosti

¥ Hyvin huonosti.

¥ Huonosti jaammattitaidottomasti! Ko. suunnitelmat sisaltavat mm.
suomea ja englantia sikinsokin. Henkilostésuunnitelmasta uupui
taysin esim. ikdantyvien huomioiminen jne...

¥" En osaa sanoa vield, olen tyéskennellyt yrityksessa vasta muutaman
kuukauden.

v Ei kauheen hyvin.

20



LITE 2

* Akava
* Elinkeinoeldmin keskusliitto
* Kirkon tyomarkkinalaitos
* Kunnallinen tyomarkkinalaitos
* Suomen Ammattiliittojen Keskusjdrjesto
* Toimihenkilokeskusjarjestdo STTK

* Valtion tyomarkkinalaitos

Tyomarkkinakeskusjarjestojen
yhteinen malli henkilosto- ja
koulutussuunnitelman
laatimiseksi



LITE 2

* Akava
* Elinkeinoeldmin keskusliitto
* Kirkon tyomarkkinalaitos
* Kunnallinen tyomarkKkinalaitos
* Suomen Ammattiliittojen Keskusjdrjesto
* Toimihenkilokeskusjarjestdo STTK

* Valtion tyomarkKkinalaitos

Tyomarkkinakeskusjarjestojen yhteinen malli
henkilosto- ja koulutussuunnitelman laatimiseksi

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa koskevat lakimuutokset ovat tulleet
voimaan 1.1.2014. Henkil6st6- ja koulutussuunnitelmat on saatettava uu-
den lain tasalle vuoden 2014 aikana. Tyomarkkinakeskusjarjestot ovat raa-
misopimuksessa 28.11.2011 sopineet, ettd keskusjarjestot laativat henki-
16st6- ja koulutussuunnitelmasta yhteisen mallin.

Oheisen tyonantajien ja tyontekijoiden avuksi laaditun mallin pohjana ovat
yhteistoiminnasta yrityksissa annetun lain (YTL) sadannokset. Julkista sek-
toria koskevat sddnnokset (laki tyonantajan ja henkil6ston valisesta yhteis-
toiminnasta kunnissa, KYTL; laki yhteistoiminnasta valtion virastoissa ja
laitoksissa, VYTL seka kirkon henkiloston ammatillisen osaamisen kehit-
tamissopimus ja yhteistoimintasopimus) poikkeavat joiltakin osin YTL:n
sdannoksista. Poikkeamat on erikseen todettu mallissa. Muilta osin mallis-
sa "yritykselld” tarkoitetaan myos kuntia ja kuntayhtymig, valtion virastoja
ja laitoksia seka seurakuntia ja seurakuntayhtymia. Kuntien ja valtion omis-
tamien yhtididen velvollisuudet maaraytyvat YTL:n mukaan.

Mallin pohjalta kussakin yrityksessa voidaan tyonantajan ja henkildston
kesken yhteistoiminnan hengessa laatia yrityksen tarpeisiin parhaiten so-
veltuva henkilosto- ja koulutussuunnitelma. Yhteisen mallin tavoitteena on
osaltaan helpottaa uudistuneen lainsdadannoén omaksumista yrityksissa.
Tyomarkkinakeskusjarjestot edistavat mallin kayttoon ottamista tyopai-
koilla ja arvioivat uudistuneen lainsdddannon tavoitteiden toteutumista
kahden vuoden kuluttua lainsdddannon voimaantulosta.
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Henkilosto- ja koulutus-
suunnitelman laatimismenettely

Yhteistoimintalain mukaan yrityksessd, jonka tydsuh-
teessa olevien tyontekijoiden maara saannollisesti on
vahintdan 20, on laadittava kirjallinen henkildsto- ja
koulutussuunnitelma tyontekijoiden ammatillisen
osaamisen yllapitdmiseksi ja edistamiseksi. Suunnitel-
ma voidaan laatia my6s pienemmaéssa yrityksessa.

Julkinen sektori: Henkildsto- ja koulutussuunnitel-
man laatimisvelvollisuus koskee kaikkia kuntia ja
kuntayhtymid sekd valtion virastoja ja laitoksia. Kir-
kon tyénantajia koskee sama 20 tyontekijdin raja kuin
yrityksid.

Tyonantaja tekee aloitteen yhteistoimintaneuvottelu-
jen aloittamiseksi. Aloitteen antamisen yhteydessa il-
moitetaan neuvottelujen alkamisaika- ja paikka ja se,
mistd asiasta on kysymys. Myos tyontekijapuoli voi
pyytaa neuvottelujen aloittamista. Tyonantajan on siina
tapauksessa joko tehtdvda mahdollisimman pian aloite
neuvottelujen kdynnistdmisestad tai annettava kirjalli-
nen selvitys, milla perusteella tydonantaja ei pidd neu-
votteluja tarpeellisina.

Tyonantajan on annettava henkil6ston edustajille riit-
tavat tiedot kasiteltdvina olevista asioista hyvissa ajoin
ennen neuvottelujen alkamista. Tiedot on suositeltavaa
liittda jo neuvottelualoitteeseen. Annettavat tiedot voi-
vat sisaltaa esimerkiksi tyonantajan luonnoksen henki-
16st6- ja koulutussuunnitelmaksi. Tyonantaja voi myos
tarvittaessa viitata muiden yhteistoimintasdannoésten
perusteella henkildstolle jo annettuihin tietoihin, kuten
tietoihin yrityksen taloudellisesta tilasta, jos ne liittyvat
neuvotteluissa esille tuleviin asioihin.

Henkilostd- ja koulutussuunnitelma kasitellddn yh-
teistoimintamenettelyssd vuosittain. Tama ei kuiten-
kaan tarkoita, ettd suunnitelma tulisi laatia joka vuosi
kokonaan uudestaan. Kun suunnitelma on kerran laa-
dittu lain vaatimukset tayttavalla tavalla, vuosittaisten
neuvottelujen yhteydessa kasitelladn edellisen vuoden
asiakirjan muutostarpeita ja sen saattamista ajan tasal-
le. Myds edellisen vuoden suunnitelman toteutumisen
seuranta on osa suunnitelman vuosittaista kasittelya.

Julkinen sektori: Kirkon sopimuksissa ei mainita vuo-
sittaista kdsittelyd.

Henkildstd- ja koulutussuunnitelman sisalto ja laajuus
voivat vaihdella yrityksen koon, toiminnan, henkilos-
tomaaran, koulutustarpeen ja -asteen, alan kehityksen,
tyovoiman saatavuuden sekd muiden tarpeiden mu-
kaan. Pienessa yrityksessa laadittavalle suunnitelmalle
ei voida asettaa samanlaisia edellytyksia kuin isoissa
yrityksissa.

Yhteistoimintaneuvotteluissa kasitelldan henkilosto- ja
koulutussuunnitelman perusteita, tarkoituksia ja vai-
kutuksia. Tama tarkoittaa esimerkiksi sen pohtimista,
miksi kasiteltdva asia on esilld, mita silla tavoitellaan ja
mita vaikutuksia silla on.

Neuvottelut kdydaan henkiloston edustajien kanssa.
Alle 30 tyontekijan yrityksissa tydnantaja voi sopia
henkilostoryhmien edustajien kanssa, ettd henkilos-
t6- ja koulutussuunnitelma kasitellddn yrityksen koko
henkilostolle jarjestettavassa yhteisessa tilaisuudessa.
Yhteisymmarrykseen pyrkivien neuvottelujen jélkeen
tyonantaja vahvistaa henkildst6- ja koulutussuunnitel-
man sisallon.

My6s henkilosto- ja koulutussuunnitelman muutokset
on kasiteltdva yhteistoiminnassa henkildston kanssa.
Menettely on tdlloin samanlainen kuin vuosittaisen ka-
sittelyn yhteydessa. Jos tyonantaja irtisanoo tyonteki-
joita taloudellisin tai tuotannollisin perustein, on hen-
kilosto- ja koulutussuunnitelmaan tehtdva tarvittavat
muutokset irtisanomisia koskevan yhteistoimintame-
nettelyn yhteydessa.

Julkinen sektori: KYTL ja kirkon sopimukset eivdt vel-
voita kdsittelemdcdn henkildsto- ja koulutussuunnitel-
maa irtisanomisia koskevassa yhteistoimintamenet-
telyssd.

Henkilostd- ja koulutussuunnitelman késittelystd on
suositeltavaa laatia poytakirja ja joka tapauksessa se on

pyydettdessa laadittava. Henkildsto- ja koulutussuun-
nitelma voidaan sisallyttdd neuvotteluista laadittuun
poytakirjaan tai se voidaan kirjata erilliseen asiakir-
jaan. Koulutussuunnitelma voidaan myos erottaa hen-
kilostdosuunnitelmasta erilliseksi asiakirjaksi.
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Tasa-arvolain mukainen tasa-arvosuunnitelma on
mahdollista ottaa henkildsto- ja koulutussuunnitelman
osaksi. Siind tapauksessa myo0s tasa-arvosuunnitelma
kasitelladn yhdessad henkil6sto- ja koulutussuunnitel-
man kanssa yhteistoimintaneuvotteluissa.

Kasiteltdvat asiat voidaan sisdllyttdd suunnitelmaan
viittaamalla lainsddnnokseen, tyoehtosopimusmaara-
ykseen tai johonkin asiakirjaan, jossa kyseessa olevat
asiat on esitetty (esim. paikallinen sopimus, tydaika-
pankkisopimus, tyopaikan ikdohjelma).

YTL:n noudattamista valvoo yhteistoiminta-asiamies,
joka voi vaatia, ettd tuomioistuin velvoittaa yrityksen
tayttamaan velvollisuutensa mairaajassa ja asettaa vel-
vollisuuden noudattamisen tehosteeksi uhkasakon, jos
on ilmeista, ettd henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa ei
saada kasitellyksi yhteistoimintamenettelyssa.

Henkilosto- ja koulutus-
suunnitelman sisalto

1 Yrityksen henkil6ston rakenne ja mdird mu-
kaan lukien toteutuneiden maaraaikaisten tyo-
sopimusten maara seka arvio ndiden kehittymi-
sesta

Henkilostd- ja koulutussuunnitelmassa luodaan
katsaus yrityksen henkiloston maardan ja raken-
teeseen sekd arvioidaan ndiden kehittymisesta tu-
levaisuudessa. Tiedot voidaan esittda taulukoin tai
graafisin kuvaajin.

Julkinen sektori: KYTL, VYTL ja kirkon sopimukset
eivdt velvoita kdsittelemdidn henkilésto- ja koulutus-
suunnitelmassa henkiléstén rakennetta ja mddrdd
lukuun ottamatta toteutuneiden mddrdaikaisten tyo-
ja virkasuhteiden mddrdd ja arviota ndiden kehitty-
misestd.

Henkiloston rakenteen kuvaamiseksi henkil6s-
to jaotellaan silld tavoin kuin on yrityksen koko ja
tarpeet huomioon ottaen perusteltua. Henkilosto

voidaan jaotella yhdelld tai useammalla perusteel-
la. Selvityksesta voi kayda ilmi henkil6ston maara ja
jakautuminen esimerkiksi seuraavilla perusteilla:

— yrityksen eri toimipisteet tai yksikot

— eri henkilostoryhmat (esimerkiksi tyontekijat,
toimihenkil6t, ylemmat toimihenkil6t)

— eri tyosuhde- ja tydaikamuodot (esimerkiksi
osa-aikaty®, jaksoty0, vuorotyd tai tydehtoso-
pimukseen perustuvat tydaikamuodot, osa-ai-
kaeldke)

— ammattiryhmiét

— ikdryhmat.

Jaottelu voidaan tehda niin, ettd se palvelee henki-
16st6- ja koulutussuunnitelman muuta sisaltéa. Talla
tavoin jaottelua voidaan kayttaa koulutustarpeiden
tai erityisten tyontekijaryhmien, kuten ikddntynei-
den tai tyokyvyttomyysuhan alaisten tyontekijoiden
erityistarpeiden selvittdmiseen. Tietojen avulla voi-
daan varautua myos elakkeelle siirtymisiin.

Henkiloston maarda ja rakennetta koskevien tie-
tojen yhteydessd henkilésto- ja koulutussuunnitel-
massa selvitetddn toteutuneiden madraaikaisten
tyosopimusten maaraa. Ndiden tietojen késittelytar-
peeseen vaikuttaa yrityksen koko ja maaraaikaisten
tyosopimusten maara. Tiedot tulisi pyrkid esitta-
maan niin, ettd niistd saa yrityksen koko huomioon
ottaen riittdvan kasityksen maaraaikaisten tydsopi-
musten kaytosta ja arvion niiden kehityksesta.

Henkil6std- ja koulutussuunnitelmaan tulee si-
sallyttdd arvio siitd, miten henkil6ston maara ja
rakenne, mukaan lukien mdiaraaikaisten tydsopi-
musten maara, kehittyvat tulevaisuudessa. Koska
henkilostosuunnitelma on paivitettdva vuosittain,
on tarkasteluaika vuoden mittainen. Arviossa tu-
levat huomioon otettaviksi sellaiset henkildsto- ja
koulutussuunnitelman laatimishetkelld ennakoita-
vissa olevat yrityksen toiminnan muutokset, joilla
on henkiléstovaikutuksia, kuten esimerkiksi yrityk-
sen toiminnan laajentamiset ja supistamiset, kone-
ja laitehankinnat, tuotannon ja palvelurakenteen
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muutokset sekd tyon uudelleenjarjestelyt. Arvios-
sa pyritdan ennakoimaan myds sijaisten tai muun
madraaikaisen tyévoiman tarve.

Henkiloston maarad ja rakennetta koskevan sel-
vityksen tulee olla sellainen, ettd siitd ei kdy ilmi
yksittdisia tyontekijoita koskevia tietoja. Tama tar-
koittaa myos sitd, ettd henkilostéad ei tule jaotella
niin pieniin ryhmiin, ettd yksittdisia tyontekijoita
koskevien tietojen paittely on mahdollista. Palkka-
tietojen kasittely ei kuulu henkildsto- ja koulutus-
suunnitelmaan. Sukupuolijakauman esittdminen
ei ole tarpeen, jos yrityksessa on laadittu erillinen
tasa-arvosuunnitelma.

Periaatteet erilaisten tyosuhdemuotojen Kkiy-
tosta

Henkilostd- ja koulutussuunnitelmassa todetaan,
mitkd periaatteet ja kdytdnnot ohjaavat erilaisten
tydsuhdemuotojen kayttdd yrityksessd. Tyosuhde-
muodolla tarkoitetaan paitsi tydsuhteen luonnetta
(esimerkiksi maardaikainen/toistaiseksi voimassa-
oleva) myds erilaisia ty6aikamuotoja (esimerkiksi
osa-aikainen/kokoaikainen) ja muitakin tyon teke-
misen jarjestelyja (esimerkiksi etdty6). Kasitelta-
via tydsuhdemuotoja voi olla useita. Henkil6sto- ja
koulutussuunnitelmassa kasitelldan kuitenkin vain
sellaisia tydsuhdemuotoja tai tyon tekemisen jarjes-
telyja, jotka yrityksessa ovat tosiasiassa kdytdssa tai
joiden kayttoon ottamista harkitaan.

Téssa yhteydessa voidaan esittda periaatteet yrityk-
sessa kaytdssa olevista joustavista tyoaikajarjeste-
lyista seka tyon ja perhe-eldman tasapainottamista
helpottavista kaytannoistd. Tyésuhdemuotoja kos-
kevilla periaatteilla voidaan myds ottaa huomioon
ikddntyvien tai osatyokykyisten tyontekijoiden eri-
tyistarpeita.

Tassa tarkoitetut periaatteet voidaan sisallyttda
henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan myds viittaa-
malla ty6ehtosopimukseen, paikalliseen sopimuk-
seen tai johonkin muuhun asiakirjaan, jossa kysees-
sd olevat asiat on esitetty.

3 Yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitimaan

tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikddntyneiden
tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan
alaisten tydntekijoiden tyémarkkinakelpoisuut-
ta

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kdayda
ilmi, milla tavalla kohdassa mainittujen henkil6iden
erityistarpeet on yleisella tasolla otettu huomioon.
Periaatteiden sisallon laajuus ja kasittelytapa voivat
vaihdella sen mukaan, missd méaérin yrityksessd on
sanottuihin ryhmiin kuuluvia tyontekijoita ja millai-
nen on arvio ndiden tyontekijairyhmien kehittymi-
sestd lahitulevaisuudessa. Periaatteet voivat koskea
myo0s sitd, miten kiytetddn lakiin tai tydehtosopi-
mukseen perustuvia oikeuksia tai menettelyja, joi-
den tarkoituksena on tyokyvyn tai tydmarkkinakel-
poisuuden parantaminen.

Periaatteisiin voidaan esimerkiksi kirjata, miten
tyOympariston suunnittelussa, koulutuksen ja tyo-
hyvinvointitoiminnan kohdentamisessa seka si-
saltdjen suunnittelussa huomioidaan Kkyseisten
tyontekijaryhmien tyokykyyn ja tydomarkkinakel-
poisuuteen liittyvid kysymyksid. Periaatteet voivat
myo6s koskea yrityksessd mahdollisesti toteutettavia
tyohyvinvointihankkeita tai kiytdssa olevaa varhai-
sen valittdmisen mallia taikka muita menettelyj3,
joilla pyritddn yllapitdmaan tyokykya ja ehkaise-
maan etenkin pitempia sairauspoissaoloja.

Ei ole mahdollista madaritella tarkkaa rajaa sille,
minka ikaistad tyontekijaa on pidettdva ikddntynee-
na. [kddntyneisyydesta tyokyvylle aiheutuvat seura-
ukset poikkeavat aloittain ja tyon luonteen mukaan.
Henkil6std- ja koulutussuunnitelmassa pyritdan en-
nakoimaan ja ottamaan huomioon, minkalaisia tyo-
kyvyn ylldpitdmiseen liittyvia tarpeita ikddntynei-
syys yleisesti aiheuttaa yrityksessa tehtdvien toiden
kannalta.

On mahdollista, ettd yrityksessd on muussa yhtey-
dessd, kuten tyoterveyshuollossa tai tydsuojelun
yhteistoiminnassa, kasitelty nyt esilla olevien tyon-
tekijaryhmien tyokyvyn edistamista. Téalloin henki-
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16st6- ja koulutussuunnitelmassa on riittavaa viitata
noissa menettelyissa laadittuihin periaatteisiin tai
asiakirjoihin.

Jos yrityksessa on otettu kayttoon tyomarkkinakes-
kusjarjestdjen 31.5.2013 julkaistuun yhteiseen mal-
liin perustuva ikdohjelma, suunnitelmassa voidaan
viitata siihen.

Linkki keskusjarjestojen yhteiseen malliin:

www.ttk.fi/files/3269 /Tyokaarimallilla_kohti_pidempia_tyou-
ria_d8eb.pdf

4_ Arvio koko henkiléoston ammatillisesta osaami-

sesta sekd ammatillisen osaamisen vaatimuk-
sissa tapahtuvista muutoksista ja nididen syis-
td sekd tihdn arvioon perustuva vuosittainen
suunnitelma henkildstéoryhmittiin tai muutoin
tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna

Tatd osaa kutsutaan koulutussuunnitelmaksi. Se
koostuu kahdesta osasta: osaamistarpeiden arvios-
ta ja arvioon perustuvasta suunnitelmasta ammatil-
lisen osaamisen kehittdmiseksi. Koulutussuunnitel-
ma voidaan laatia muusta suunnitelmasta erilliseksi
asiakirjaksi tai se voi sisaltyd samaan asiakirjaan.

Osaamisen kehittdmisen ldhtokohtana ovat tydn-
antajan toiminnan tarpeet ja tyontekijoiden pitkan
aikavalin tyollistymismahdollisuudet tydnantajan
palveluksessa. Koulutussuunnitelmassa arvioidaan
ammatillisessa osaamisessa ja sen tarpeissa tapah-
tuvia muutoksia ja niiden syitd. Muutokset voivat
johtua muun muassa sellaisista syista kuten uusien
tyomenetelmien, ohjelmistojen tai koneiden ja lait-
teiden kayttdonotosta taikka tuotannon, palveluva-
likoiman tai liiketoimintakonseptin muuttumisesta.
Osaamistarpeiden arvioinnissa ldhtokohtana on
siis henkil6stén osaamisen nykytila, jota verrataan
odotettavissa oleviin muutoksiin. Yhteistoiminta-
neuvotteluissa seka ty6nantaja- etta tyontekijapuoli
voivat tuoda esille ndkemyksidan koulutukseen liit-
tyvista tarpeista.

Kun osaamistarpeet on kartoitettu, laaditaan arvion
pohjalta suunnitelma koko henkil6ston ammatilli-
sen osaamisen kehittdmisestd vuoden mittaiseksi
ajanjaksoksi. Suunnitelman laatimista varten hen-
kilost6 jaetaan henkildstoryhmittdin tai muutoin
yrityksen tarpeita vastaavalla tavalla. Henkilosto
voidaan jakaa esimerkiksi ammattiryhmittiin tai
tyotehtdvien taikka koulutustason mukaan. Ryhma-
kohtainen tarkastelu merkitsee myos sitd, ettd kou-
lutussuunnitelmassa ei kasitelld yksittdisten tyonte-
kijéiden osaamisen kehittdmistarpeita.

Suunnitelmassa todetaan yleensd, mihin aiheeseen
liittyvaa koulutustoimintaa kullekin tyontekijaryh-
maélle on suunnitteilla jarjestdd. Suunnitelmassa
voidaan myo6s kuvata henkildston kouluttamisella
tavoiteltavia pddmaaria ja ndiden pdamaarien saa-
vuttamiseksi tarjolla olevia koulutusvaihtoehtoja.
Talloin valinta eri vaihtoehtojen valilld voi jaada
tyonantajan ja yksittdisen tyontekijan kesken paa-
tettdvaksi. Suunnitelmassa ei sitd vastoin tarvitse
nimeta yksittdisia koulutustapahtumia, kuten eri-
laisia kursseja, koulutuspdivid tai konferensseja,
vaikka naidenkin mainitseminen on mahdollista, jos
yrityksessd esimerkiksi jarjestetdan sddannonmukai-
sesti tietynlaista koulutusta.

Arvion ja suunnitelman laatimisen tarkoituksena on
koulutusasioiden kasittely yhteistoiminnassa hen-
kiloston kanssa. Osaamisen kehittdmisestd, valitta-
vista toimenpiteitd ja niiden kohdentamisesta paat-
tda tyonantaja. Suunnitelma ei velvoita tydnantajaa
kouluttamaan henkilostod. Pyydettdessd on henki-
16st6- ja koulutussuunnitelman kasittelyn yhteydes-
sa kuitenkin selvitettava, miten jatkossa on tarkoi-
tus ylldpitdd osaamisen kehittimisestd muutaman
vuoden vaille jadneiden tyontekijoiden ammatillista
osaamista.
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Suunnitelmien toteuttamisen seuranta

Henkildstd- ja koulutussuunnitelman vuosittaisen
kasittelyn yhteydessd on kasiteltdva sen toteutta-
mista ja seurantatapoja. Seuranta tarkoittaa, ettd
verrataan toteutunutta asiaintilaa tehtyihin suunni-
telmiin, esimerkiksi toteutuneita koulutuksia suun-
niteltuihin koulutuksiin. Tama tapahtuu luontevim-
min seuraavan vuoden suunnitelman Kkasittelyn
yhteydessa. Seurantaa voidaan tehdd myds ennen
suunnitelman vuosittaista kasittelyd, esimerkiksi
yrityksen yhteistoimintaneuvottelukunnassa tai va-
paamuotoisin keskusteluin tydnantajan ja henkilos-
ton edustajien kesken. Seuranta voi tarkoittaa myos
sitd, ettd suunnitelmien toteuttaminen mahdolli-
suuksien mukaan aikataulutetaan.

Erityiset seikat, joihin henkilosto- ja
koulutussuunnitelmassa on
kiinnitettavd huomiota

Edelld on numerokohdittain lueteltu asiat, jotka
henkildsto- ja koulutussuunnitelmasta on kaytava
ilmi. Niiden lisdksi suunnitelmassa tulee kiinnittda
huomiota seuraavassa selostettuihin seikkoihin.
Nama seikat on yrityksen olosuhteiden vaatimalla
tavalla otettava huomioon, kun Kkisitelldan edella
lueteltuja asioita.

Ikddntyvien tyontekijoiden erityistarpeet

Ikdantyvilla tyontekijoilla voi olla esimerkiksi kou-
lutusta koskevia erityistarpeita, koska heiddn osaa-
misensa pohjautuu nuorempia tyontekijoitd useam-
min tyossa opittuun. Nama erityistarpeet otetaan
huomioon koulutussuunnitelmaa tehtdessa. Kyse on
myos siitd, ettd henkil6sto- ja koulutuskysymyksis-
sd riittdvan ajoissa varaudutaan yrityksen ikdraken-
teen mahdolliseen muuttumiseen. Ikddntyneiden
tyontekijoiden tyokyvyn yllapitimisen periaatteet
kasitelladn suunnitelman edelld selostetussa koh-
dassa 3. Yksi ikdantyneiden tyontekijoiden erityis-
tarpeet huomioiva menettely on esimerkiksi mah-
dollisuus siirtyd osa-aikaeldkkeelle. Sita koskevia
periaatteita on mahdollista késitelld suunnitelmas-
sa.

Julkinen sektori: KYTL:ssa, VYTL:ssa ja kirkon sopi-
muksissa ei ole vastaavaa sddnndstd.

Keinot ja mahdollisuudet, joilla tyontekijit voi-
sivat tasapainottaa tyota ja perhe-elimaa

Tyon ja perhe-eldmén tasapainottamista voidaan
henkilostd- ja koulutussuunnitelmassa kasitella
mainitsemalla laissa sdddetyt tai tydehtosopimuk-
sessa sovitut perhevapaaoikeudet ja niihin liittyvat
yrityksen kdytdnnot. Tadma voi tapahtua osana koh-
dan 2 kasittelya. Jos yrityksessd laaditaan erillinen
tasa-arvosuunnitelma, yhteensovittamiseen liitty-
vid kysymyksid voidaan tarkastella siina. Talldin nii-
den kasittely henkil6sto- ja koulutussuunnitelmassa
voi olla vahdisempaa.

Julkinen sektori: KYTL:ssa, VYTL:ssa ja kirkon sopi-
muksissa ei ole erityistd vastaavaa sddnnéstd.

Esimerkkeja keinoista tyon ja perhe-elaman yh-
teensovittamiseksi on keskusjarjestojen 18.11.2013
julkaisemassa suosituksessa tyon ja perhe-elaman
tasapainoa edistavistad kdytannoista.

Linkki suositukseen:
www.vm.fi/vm/fi/04_julkaisut_ja_asiakirjat/03_muut_
asiakirjat/20131115Tyoemar/aa_Suositus_tyoen_ja_perheen_
tasapainottamisen_hyvistae_kaeytaennoestae_syksy_2013.pdf

Osatyokykyisten tyollistimisen periaatteet

Henkil6std- ja koulutussuunnitelmaa laadittaessa
on Kkiinnitettivd huomiota osatyokyKkyisten tyol-
listamisen periaatteisiin. Talld tarkoitetaan niiden
periaatteiden kasittelyd, miten yrityksessd tyos-
kentelevien osatyokykyisten tyontekijoiden tydl-
listymismahdollisuuksia ja tyopanosta voitaisiin
parantaa. Osatyokykyisten tyollistimisperiaatteet
on otettava osaksi henkilosto- ja koulutussuunni-
telmaa koskevia yhteistoimintaneuvotteluita silloin,
kun yrityksessa on useampia osatyokykyisia tyonte-
kijoita. Talloin osatyokykyisten tyollistimisperiaat-
teiden kasittely on tarpeellista muun muassa tyon-
tekijoiden yhdenvertaisen ja tasapuolisen kohtelun
turvaamiseksi.
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Lisdksi osatyokykyisten tyo6llistimisperiaatteista
voidaan Kkeskustella tyonantajan tai henkiloston
edustajan aloitteesta silloin, kun on ennakoitavissa,
ettd yrityksessa tulee jatkossa tydskentelemaan osa-
tyokykyisida tyontekijoitd. Neuvotteluissa voidaan
kasitelld, yritys ja osatyokykyiset tyontekijat huo-
mioiden, esimerkiksi ty6hon paluun ja tyoskente-
lymahdollisuuksien edistdmista ja mahdollisuuksia
sekd osatyo-kyvyttomyyselakkeen jarjestdmisperi-
aatteita. Tallaiset periaatteet voidaan kirjata osaksi
edelld kohdassa 2 tarkoitettuja tyosuhdemuotojen
kdyton periaatteita. Jos osatyokykyisten kohdalla
on kysymys myos tyokyvyttomyysuhan alaisista
tyontekijoistd, ndama asiat kasitellddn osana kohdan
3 periaatteita.

On mahdollista, ettd yrityksessd on muussa yhte-
ydessd, kuten tydterveyshuollossa tai tyosuojelun
yhteistoiminnassa, kasitelty osatyokykyisten tyo-
kyvyn edistamista. Tall6in henkil6sto- ja koulutus-
suunnitelmassa on riittdvaa viitata noissa menette-
lyissa laadittuihin periaatteisiin tai asiakirjoihin.

Joustavat tyoaikajarjestelyt

Henkilostd- ja koulutussuunnitelmaa laadittaessa
on kiinnitettdvd huomiota joustaviin tydaikajarjes-
telyihin. Joustavilla tydaikajarjestelyilld tarkoitetaan
esimerkiksi tydaikapankkia, etdtyotd ja mahdolli-
suutta osa-aikatyohon. Joustavat tydaikajarjestelyt
voidaan ottaa osaksi henkildsto- ja koulutussuun-
nitelmaa koskevia yhteistoimintaneuvotteluita joko
tyonantajan aloitteesta tai henkiloston edustajien
esityksesta. Joustavien tydaikajarjestelyjen kasitte-
ly voi tarkoittaa joko voimassa olevien jarjestelyjen
muuttamista tai uusien jarjestelmien suunnitelmal-
lista kdyttoonottoa. Jos yrityksessd on jo kdytdssa
joustavia tydaikajarjestelyjd, neuvottelut voivat kos-
kea muun muassa sitd, milla edellytyksilla kyseisia
jarjestelyita kidytetddn ja millaisia pelisdantéja ky-
seisten jarjestelyjen kdyttdmiseen liittyy.

Joustavia tyOaikajarjestelyitd kasiteltdessd otetaan
huomioon sekd tydnantajan ettd tyontekijoiden
tarve. Lisdksi silloin kun tydpaikalla ei ole kaytossa
joustavia tyoaikajarjestelyja, voidaan tyonantajan
tai henkiloston edustajan aloitteesta kasitella jous-
tavien tyoaikajarjestelyjen suunnitelmallista kayt-
toonottoa. Tyonantajaa koskeva neuvotteluvelvoite
pitaa sisdllaan myos velvollisuuden perustella paa-
tokset siltd osin kuin neuvottelussa kasiteltyja jar-
jestelyja ei toteutettaisi.
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